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Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui hubungan positif antara disiplin kerja dan iklim sekolah, masing-
masing sebagai variabel bebas, baik secara sendiri-sendiri maupun bersama-sama, dengan motivasi kerja
guru sebagai variabel terikat. Lebih lanjut, penelitian ini juga untuk mengetahui seberapa jauh variabel
bebas tersebut berdasarkan perbedaan tingkat pendidikan, usia, golongan .kepangkatan, dan masa kerja,
dapat meramalkan motivasi kerja guru. Selain itu, penelitian ini juga bertujuan mengetahui berapa besar
sumbangan masing-masing variabel bebas tersebut terhadap variabel terikat.

Penelitian ini dilakukan di Jakarta dari bulan Oktober hingga Desember 1998. Populasi penelitian ini adalah
guru SMU unggulan dan pendamping unggulan negeri di DK Jakarta. Metode penelitian yang digunakan
adalah metode survei dengan teknik korelasional dengan sampel berjumlah 185 orang guru. Sampel tersebut
diambil dengan tigateknik yaitu proportional, stratified, random sampling. Tiga buah instrumen penelitian
yang digunakan adalah 1) instrumen pengukur disiplin kerja yang mencakup dimensi ketaatan, kesadaran,
dan tanggung jawab; 2) instrumen pengukur iklim sekolah yang mencakup dimensi kerja sama, keterbukaan,
dan keakraban; dan 3) instrumen pengukur motivasi kerjayang mencakup dimensi kerjakeras, kegairahan,
dan kesabaran; ketiga instrumen ini berbentuk kuesioner dan menggunakan skalalikert. Instrumen disiplin
kerjamemiliki 36 butir soal, instrumen iklim sekolah memiliki 22 butir soal, sedangkan instrumen motivasi
kerja guru memiliki 23 butir soal. Ketiga instrumen tersebut telah memenuhi syarat sebagai alat pengukur,
baik validitas maupun reliabilitas. Teknik analisis yang digunakan adalah analisis korelasi dan regresi,
sederhana dan ganda atau jamak, pada taraf signifikansi cc = g, 05. Seluruh analisis di dalam penelilian
inimenggunakan perangkat program komputer SPSSIPC-+.

Penelitian menemukan terdapat hubungan positif antara disiplin kerja dan motivasi kerjaguru. Hal itu
menunjukkan bahwa semakin tinggi disiplin kerja guru maka semakin tinggi pula motivasi kerjamereka. Di
pihak lain, jugaterdapat hubungan positif yang bermakna antara iklim sekolah dengan motivasi kerja gurul.
Hal itu menunjukkan bahwa semakin baik atau kondusif iklim sekolah maka akan semakin tinggi pula
motivasi kerjaguru. Selain itu, juga ditemukan terdapat hubungan positif yang bermakna disiplin kerja dan
iklim sekolah secara bersama-sama dengan motivasi kerja guru. Hal itu menunjukkan bahwa semakin tinggi
disiplin kerja guru dan semakin baik iklim sekolah maka semakin tinggi pula motivasi kerja guru.
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