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Dengan diberlakukannya K eputusan Menteri Kehakiman dan Hak Asasi Manusia R.I. Nomor M.03-
PR.07.10 Tahun 2001 tentang organisasi dan Tata Kerja Departemen Kehakiman dan Hak Asasi Manusia
R.I., sistem pemeriksaan yang diterapkan oleh Inspektorat Jenderal mengalami perubahan dari sistem parsial
ke sistem komprehensif. Dengan perubahan sistem tersebut membawa konsekuensi terjadinya kesenjangan
kompetensi auditor dibandingkan dengan tuntutan organisasi. Penelitian ini dilakukan dengan tujuan untuk
mengetahui pengaruh pengalaman dan pelatihan terhadap kompetensi auditor.

Kajian pustaka mengindikasikan bahwa kompetensi dipengaruhi oleh karakteristik individu, pengalaman
dan pelatihan yang diperoleh selama berinteraksi dalam organisasi. Pada penelitian ini indikator kompetensi
mengacu pada pendapat Dave Ulrich (1997, 68) yang menyatakan : kompetensi merupakan gambaran
pengetahuan, keterampilan, dan kemampuan (represent the knowledge, skills, and abilities that exist among
and across employees and group of employees).

Hasil penelitian meliputi data primer dan sekunder. Data sekunder meliputi dokumen kepegawaian yang
diperloleh di Bagian Kepegawaian, sedangkan data primer berupa pendapat auditor yang dihimpun dengan
instrumen kuesioner. Skoring kuesioner menggunakan skala ordinal Likert. Teknik pengambilan data primer
dilakukan dengan melakukan sensus terhadap populasi auditor berjumfah 57. Tingkat responsi responden
maksimal dibuktikan dengan tingkat pengembalian kuesioner mencapa 100%. Sebelum dilakukan analisis,
terlebih dahulu instrumen diuji validitas dan reliabilitasnya. Pengujian validitas menggunakan teknik content
validity dengan rumus Product Moment Pearson. Pengujian reliabilitas dilakukan internal consistency
dengan teknik split-half rumus Spearman-Brown.

Setelah instrumen dinyatakan valid dan reliabel dilanjutkan analisis data. Selanjutnya dilakukan analisis
distribus frekuensi tiap butir indikator, korelasi nonparametrik Spearman’s rho. Hasil penelitian berdasarkan
scatterplot menunjukkan makin tinggi skor pengalaman terdapat kecenderungan makin tinggi skor
kompetensi; dan makin besar skor pelatihan terdapat kecenderungan akan makin tinggi pula skor
kompetensinya.

Analisis statistikal menunjukkan : terdapat hubungan sangat nyata/signifikan arah positif dengan tingkat
hubungan sedang antara pengalaman dengan kompetensi dan pengaruh pengalaman terhadap kompetensi
sebesar 23,6%. Terdapat korelasi sangat nyata arah positif dengan tingkat hubungan sedang antara pel atihan
dengan kompetensi dan pengaruh pelatihan terhadap kompetensi sebesar 27,2%. Secara bersama-sama
terdapat hubungan sangat nyata positif dengan tingkat hubungan sedang dan terdapat pengaruh pengalaman
dan pelatihan terhadap kompetens sebesar 36,3%.
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Untuk meningkatkan kompetensi perlu dilaksanakan pelatihan terhadap seluruh bidang tugas pemeriksaan
melalui perencanaan program yang komprehensif. Pelatihan mencapai hasil optimal apabila dilaksanakan
secarainterna (on the job training). Guna mewujudkan spesialisas kompetensi maka pembagian Inspektorat
Jenderal lebih tepat apabila didasarkan pada bidang tugas pokok dan fungsi yaitu Bidang Hukum dan
Peradilan, Bidang Pemasyarakatan, dan Bidang Imigrasi dengan tuntutan setiap auditor memiliki

kompetens bidang tugas pokok dan aspek pendukungnya.



