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Pramuraharjo Tahun 2001 adalah tahun penuh tantangan bagi PT. Pembangunan Perumahan (persero).
Serangkaian perubahan yang didorong oleh semangat reformasi, serta dampak krisis yang berkepanjangan
telah menyentuh hampir seluruh aspek kehidupan dan usahajasa konstruksi pun tidak luput dari pengaruh
tersebut. Dengan kondisi yang demikian PT. Pembangunan Perumahan (persero) berupaya menempuh upaya
strategis guna memperkuat daya saingnya.

Oleh karena itu, terdapat kebutuhan mendesak bagi PT. Pembangunan Perumahan (persero) untuk terus
menerus menyesuaikan kegiatan bisnisnya dan mempunyai strategi bisnis yang efektif untuk merebut target
pasar bahkan ceruk pasar di industri ini. Untuk mencapai hal ini, perlu menganalisis lingkungan industri dan
persaingannya (lingkungan eksternal) serta kinerjanya (lingkungan internal) sebagai dasar untuk membuat
strategi bisnis yang jelas dan tepat.

Dalam rangka mencari formulasi strategi bisnis yang sesua maka diperlukan upaya identifikas kekuatan,
kelemahan, peluang dan ancaman yang dihadapi oleh perusahaan. Untuk itu maka diadakanlah penelitian ini
yang memfokuskan pada upaya penentuan strategi bisnis yang sesuai dengan kondisi perusahaan di tengah
persaingan.

Penelitian yang dilakukan di PT. Pembangunan Perumahan (persero) ini menggunakan metode kualitatif
dengan menggunakan responden para karyawan pada tingkat supervisor dan manager yang berjumlah 15
orang. Alat pengumpulan data yang dipergunakan adalah kuesioner terstruktur dengan jenis pertanyaan
tertutup.

Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa formulasi strategi yang disarankan bagi PT. Pembangunan
Perumahan (persero) adalah strategi investasi dengan menekankan pada strategi penetrasi pasar dan harga

sehingga dapat menonjolkan competitive advantage-nya dibandingkan pesaing lain yang sejenis.
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