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Abstrak
 

PD. Pasar Jaya merupakan salah satu Badan Usaha Milik Daerah yang dimiliki Pemerintah Daerah Khusus

Ibukota (DKI) Jakarta, tugas operasionalnya berpedoman pada Peraturan Daerah DKI Jakarta Nomor 12

tahun 1999 Tentang Perusahaan Daerah Pasar Jaya. Dengan dasar itu Perusahaan ini menjalankan dua fungsi

utama yaitu Fungsi Ekonomi (Economic function) dan Fungsi Sosial (Social function).

 

Memasuki era millennium 2000, PD. Pasar Jaya menghadapi tantangan yang cukup berat. Perubahan cepat

masyarakat kota Jakarta, harus diantisipasi dengan langkah tepat, cepat dan profesional agar tetap eksis,

berkembang dan berkelanjutan (sustainable) dalam perspektif globalisasi ekonomi.

 

Untuk mengatasi hal tersebut PD. Pasar Jaya melakukan kebijakan Inovasi, dengan pertimbangan bahwa,

jika perusahaan ingin mempertahankan, meningkatkan kemampuan memperoleh keuntungan, kesejahteraan

dan keunggulan bersaing maka tidak ada piiihan lain kecuali menggunakan inovasi sebagai alternatif untuk

ditempuh. ini berarti inovasi perusahaan Daerah merupakan salah satu kunci untuk mendorong terwujudnya

efektifitas Perusahaan Daerah. Sebagaimana dikatakan oleh Mc.Kinsey 1984, West 1992, Nonaka dan

Takeuchi 1995, Tushman dan O'Reilly III 1997, Siagian 1998 serta Janszen 2000.

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahul inovasi organisasi (Strategy dan Shared Values) dan efektivitas

perusahaan Daerah. Tipe penelitian ini : deskripsi terapan dengan pendekatan kuantitatif terhadap data

kuantitatif dan data kualitatif yang berkaitan dengan efektifitas Perusahaan Daerah dan inovasi organisasi

(strategy and shared values). Jenis penelitiannya adalah penelitian case study.

 

Unit observasi penelitian : Pimpinan Perusahaan Daerah (Direksi dan Kepala Bagian, Kepala Bidang, Ka.

Subbagian, Ka. Subbidang) dan karyawan PD. Pasar Jaya sebagai informan/responden penelitian serta

dokumen dan peraturan perundangan yang relevan. Teknik pengambilan sampelnya : Proportionate

Stratified Random Sampling dengan jumlah sampel berpedoman pada Tabel Krejcie.

 

Dan hasil Penelitian, diketahui bahwa inovasi strategi di PD. Pasar Jaya adalah (1) Mendirikan Strategi

Bisnis Unit (SBU) Pasar dan Jasa, SBU ini mampu berperan sebagai profit center, (2) Kemitraan - kurun

waktu 1998 - 2002, program ini mencapai pertumbuhan rata-rata 6.56 %; (3) Restrukturisasi Organisasi dan

Rasionalisasi Pegawai yang berdampak pada efisiensi biaya pegawai; (4) Restrukturisasi Keuangan,

Kebijakan ini untuk mengefektivkan pendapatan dan menekan kebocoran keuangan iuran Biaya Pengelolaan

Pasar (OBPP); (5) Diversivikasi Usaha (konsentrik); (6) Pelayanan costumer; (7) Wisata Pasar (Market

Tour). Inovasi strategi ini dapat meningkatkan kinerja perusahaan.
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Temuan pelaksanaan inovasi shared values menunjukkan sebagian besar pimpinan dan karyawan telah

merespan dengan baik inovasi shared values, yang dibuktikan oleh nilai rasio antara data shared values

pimpinan/pejabat PD. Pasar Jaya dengan score tertinggi (ideal) adalah 80,05 % yaitu sebesar 1521 terletak

pada daerah sangat setuju, sedangkan untuk karyawan 79,90 %, yaitu sebesar 7910 yang terletak pada

daerah setuju untuk berubah. Respon ini menggambarkan perkembangan shared values yang positif/kuat,

yang berdampak positif_terhadap kinerja perusahaan.

 

Dengan demikian inovasi strategi dan inovasi shared values mempunyai hubungan positif dengan efektivitas

perusahaan (kinerja), sebagaimana dilihat pada perkembangan kinerja dari tahun 1998 - 2002 selalu

meningkat secara signifikan, yaitu Tahun 1998 (nilai bobot 101.8), Tahun 1999 (104.35), Tahun 2000

(104.53), Tahun 2001 (104.67), terakhir tahun 2002 meningkat pula menjadi 107.44. Nilai bobot kinerja

selalu di atas 100 sehingga termasuk dalam kategori "Sehat" sebagaimana Keputusan Menteri Keuangan RI

Nomor 7401KMK.0011989 Tentang Peningkatan Efisiensi dan Produktivitas Badan Usaha Milk Negara,

Tanggal 28 Juni 1989, Keputusan Menteri Kuangan RI Nomor 8261KMK.01311992 Tentang Perubahan

Keputusan Menteri Keuangan RI Nomor 7401KMK.0011989 tanggal 28 Juni 1989. Yang ditetapkan

Tanggal 24 Juli 1992, serta 8K Gubernur KDKI Jakarta Nomor 849 Tahun 1994. Dengan demikian Inovasi

Organisasi (Strategy, Shared Value) dapat mewujudkan Efektifitas Perusahaan.

 

Rekomendasi penelitian : (1) PD. Pasar Jaya perlu merumuskan kebijakan strategis, cermat dan terukur guna

merubah kelemahan menjadi kekuatan serta ancaman menjadi peluang untuk mewujudkan tujuan

perusahaan; (2) Pemberdayaan peran dan tugas Bagian Riset dan Pengembangan dengan SDM yang

bercommitment dan berkompetensi, agar Unit Kerja ini dapat menjadi "The Think Tank" dan "Pusat

Pelayanan Data"; (3) Diversivikasi usaha (konsentrik) : pembangunan hotel, apartemen, pusat perdagangan,

terminal agribisnis dan estate management (pengelolaan kawasan) agar direalisasikan dengan

mempersiapkan infrastruktur pendukungnya; (4) Mengintensifkan penarikan iuran Biaya Pengelolaan Pasar

(IBPP) (5) Perlu reposisi peran Pemerintah Provinsi DKI Jakarta untuk melaksanakan program reinventing

government melalui pembentukan holding company sehingga bertujuan jelas (komersiallnon komersial),

melaksanakan reward dan punishment, sehingga mampu berkompetisi dengan dunia usaha swasta, (6)

merumuskan kebijakan kepegawaian : spoil system menjadi merit system, arah restrukturisasi organisasi

pada jabatan fungsional; (7) Pelayanan costumer untuk mewujudkan pasar tradisional yang modern. (8)

Perlu follow up penelitian tentang Inovasi teknologi, market, aplikasi produk, jasa dan proses dalam rangka

pengembangan pasar tradisional menuju pasar tradisional yang modern.

<hr><i>Innovation of Strategy, Shared Values and Effectivity of Regional Government-Owned Enterprises

(Case Study in PD. Pasar Jaya DKI Jakarta)PD. Pasar Jaya is one of the enterprises owned by The Regional

Government of Special Capital District of Jakarta Province, based on The Regional Regulation of Special

Capital District of Jakarta Province number 12 of 1999 dated the 30 of December 1999 concerning the

Regional Enterprise Pasar Jaya of Special Capital District of Jakarta Province. They have the main task to

implement the double function (social and economic functions).

 

Entering the millennium era of the year 2000, PD. Pasar Jaya is facing quite hard challenge. The fast

changes of Jakarta society must be anticipated with a precise, fast and professional way to keep existence,

increase profit and also sustainable development in perspective of economy globalization.



 

For this matter in recent years, PD. Pasar Jaya has continuously implemented the policy of innovation,

because innovation of Regional Government owned of enterprises is one of the keys to increase effectivity

of regional enterprises (abilility to get the profit, prosperous enterprise, competitive advantage), in the same

speaking as Mc.Kinsey 1984, West 1992, Nonaka and Takeuchi 1995, Tushman and O'Reilly III 1997,

Siagian 1998 and Janszen 2000.

 

Purpose of this research is to know how innovation of organization (Strategy dan Shared Values), effectivity

of enterprises. This type of research is applied-description. It used quantitative approach on quantitative and

qualitative data concerning effectivity of regional government enterprise and innovation organization

(strategy and shared values). While kind of this research is case study.

 

Unit of observation in this research is leader of regional government enterprise (Director, chief of division

and chief of subdivision) and staff PD. Pasar Jaya as informant or respondent of research. The other

relevant-data resources are document and Regulation. Technique of sampling is Proportionate Stratified

Random Sampling, while total sampling based on Table of Krejcie.

 

Output of this research, we know that innovation strategy in PD. Pasar Jaya are (1) Strategic Business Unit

(SBU) market and services, SBU has role as profit center, (2) Partnership - In the years 1998 - 2002 by this

program achieve average of growth 6.56 %; (3) Restructuring of Organization and Rationalization of

employee, this policy impacted on Efficiency of employee cost; (4) Restructuring of finance, this policy

made effectivity revenue of enterprise, also to anticipate the lack of finance from service charge; (5)

Diversivication of effort (concentric); (6) costumer service; (7) Market Tour. This Innovation of strategy

give evidence, that it increased performance of enterprise.

 

Implementation innovation shared values show that majority of leader and employee responded innovation

shared values finely. This evidence is values of ratio data shared values leader PD. Pasar Jaya with the most

high score (ideal), that is 80,05 % namely 1521 laid on highly-agreed area, whereas for employee is 79,90

%, namely 7910 laid on agreed area to change_ The good respond depicted significant of shared values

development, therefore its impact is positive on perfomance enterprise.

 

Thus Innovation strategy and innovation shared values correlated with enterprise effectivity (performance),

this matter was depicted in performance of enterprise 1998 -- 2002 always increased significantly, namely in

1998 (value of standard) 101.8, in year 1999 (104, 35), in year 2000 (104.53), year of 2001 (104.67), and

year 2002 also increased till 107.44. performance standard values always more of 100. This means that its

Category liquid I °Sehat", it is regulated by Minister of Finance Ri Decision Number 740/KMK 00/1989

concerning increasing Efficiency and Productivity of Regional Government Owned of Enterprises, dated the

28 of June 1989, Minister of Finance Ri Decision 826/KMK.013/1992 concerning Changing Minister of

Finance RI Decision Number 740/KMK.00/1989 dated the 28 of June 1989, dated the 24 of July 1992, The

Jakarta Governor Decision Number 849 Year 1994. As a matter of fact, innovation of Organization

(Strategy and Shared Values) can reach to enterprise effectivity.

 



This research recommends (1) PD. Pasar Jaya can make strategic policy, precise, measurement in order to

change weakness to strong and anticipating threats become opportunity to achieve the goal of enterprise; (2)

empowerment of role and task of Research and Development through commited and competenced human

resources, in order to make a "Think Tank" and 'Data Service Centre'; (3) Diversification of business

(concentric) such as hotel, apartment, trading centre, agrobusiness terminal and estate management. In this

case, supporting infrastructure is needed; (4) to collect service charge intensively; (5) adjustment of role of

the Regional Government of Special Capital District of Jakarta Province from business entities to be

regulator / referee. This is commitment of the Regional Government of Special Capital District of Jakarta

Province in executing reinventing government program by making the holding company in order to achieve

goal of enterprise (commercial/non-commercial), to give reward and punishment, so they have competitive

advantage, (6) to make policy of employment as spoil system to merit system, to restructure of organization

to the functional job; (7) to conduct the costumer (trader) to build the modem-traditional market; (8)

researcher/scientist to follow up this research results concerning Innovation of technology, innovation

market or market segment, innovation aplication product, service or process for developing traditional

market to be modem-traditional market.</i>


