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Derasnya arus reformasi dan informasi membuat bisnis media berkembang menjadi suatu bisnis yang sangat
kompetitif. Untuk itu bisnis media membutuhkan strategi yang tepat agar dapat bersaing dalam bisnis media
ini. Penelitian ini bermaksud menganalisis kondisi lingkungan eksternal dan internal yang dihadapi oleh
Harian X dan memetakan posisi persaingan/competitive position. Harian X, Faktor-faktor utama yang dapat
dijadikan penyusunan strategi dengan berbasis kompetensi inti untuk digunakan oleh Harian X, merancang
dan menemukan arsitektur strategik dalam bisnis media. Sehingga dapat dijadikan sebagai arahan dan
petunjuk dalam pengembangan strategi. Metode penelitian yang digunakan adalah penelitian deskriptif
analitis. Populasi penelitian adalah para karyawan yang dinilai ahli dan berkompeten. Teknik pengumpulan
data dilakukan dengan cara riset pustaka dan lapangan melalui daftar kuesioner dilanjutkan dengan
menggunakan wawancaratidak terstruktur.

Penelitian ini menggunakan aliran strategi konfigurasi, dengan aliran posisi untuk memposisikan diri
(Harian X) dan aliran pembel gjaran guna pengembangan strategi. Teori inti menggunakan peta posis
bersaing/competitive position atau yang biasa disebut dengan Matriks GE dengan didukung Metode
pengambilan keputusan menggunakan The Analytic Hierarchy Process/AHP (Saaty; 1993) melalui program
Expert Choice for Windows Version 9.0. Harian X dalam bisnis media memiliki kondisi eksternal dengan
total nilai 3,4211 menunjukkan adanya dayatarik industri mediaini termasuk sedang. Sedangkan kondisi
pada lingkungan internal dengan total nilai 3,5684 secara umum adalah sedang cenderung tinggi yang
menggambarkan kekuatan bisnis media pada Harian X. Pemetaan di posisi Matriks GE berada pada sel ke
V, oleh karenaitu investasi harus dilaksanakan secara Selektif. Strategi diarahkan dengan mengidentifikas
segmen pasar yang bertumbuh, pengembangan produk dan pasar, sedangkan investas dilakukan selektif dan
dipusatkan pada segmen dengan laba yang baik dan resiko yang rendah.

Biladitinjau dari industri foresight dan rancangan arsitektur strategis, maka jenis kompetensi harian X
adalah kelompok keahlian dalam menyajikan rubrik kriminal, berita, karikatur, ekonomi/politik/hukum,
kelompok keahlian dalam menyajikan beritaiklan dan problem seks, kelompok keahlian dalam menyajikan
beritainfo keluarga, kelompok keahlian dalam menyajikan beritalowongan kerja, kelompok keahlian dalam
menyajikan berita aktual dan banyak iklan.
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