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Masalah yang diteliti di dalam tesisini adalah suatu dilema yang harus dihadapi oleh corporate whistle-
blowers di Enron dan WorldCom ketika mereka memutuskan untuk melawan sistem (akuntansi) yang korup
di dalam organisasinya.

Dilemanya adalah di satu sisi mereka memiliki komitmen terhadap organisasinya, sementaradi sisi lain
mereka juga memiliki tanggungjawab sebagai anggota masyarakat, sehingga tindakan mereka pun
menimbulkan pro dan kontra. Organisasi memandang mereka sebagai pengkhianat karenatelah melanggar
komitmen yang telah disepakati dengan organisasinya, tapi masyarakat |uas justru menganggap mereka
sebagai pahlawan. Tesisini ingin memperlihatkan bahwa fenomena Whisrleblowing ini dapat terjadi karena
nilai-nilai budaya, hukum dan agamayang dimiliki oleh masyarakat Amerika, Kasus yang diambil sebagai
model di dalam analisisini adalah kasus skandal korupsi di Enron dan WorldCom.

Tesisini menggunakan pendekatan kualitatif, dengan metode kajian kepustakaan yang menggunakan teknik
deskriptif interpretatif. Konsep-konsep yang digunakan dalam penelitian ini adalah konsep individualisine,
konsep benar-salah, konsep profesionalisme, konsep civic duty, konsep agama dan konsep kapitalisme.

Hasil penelitian dari tesis ini menunjukkan bahwa nilai-nilai budaya, hukum dan agama yang dimiliki oleh
bangsa Amerika dan komitmen mereka terhadap hukum dan kemandirian hukum memungkinkan seseorang
yang memiliki informasi tentang terjadinya penyimpangan untuk mengungkapkannya, karena yakin bahwa
ia akan mendapat perlindungan keamanan dan mengetahui bahwa tindakannya kelak akan memberikan
dampak positif yang lebih luas daripada negatifnya.

<hr><i>Whistleblowing in Enron and Worldcom Scandals: A Conflict Between Individual versus
SystemThe dilemma faced by the corporate whistle-blowers when fighting the system in the body of the
organization becomes the objective of thisthesis. On one side those Whisrleblowing in Enron and
Worldcom Scandals: A Conflict Between Individual versus System are committed to their organization,
while on the other side they have responsibilities as citizens, therefore, every step they take arises pros and
cons, The organization considers them as “traitors due to the violation of agreement with the organization,
while the society thinks that they are 'the hero'. This thesis indicates that Whisrleblowing in Enron and
Worldcom Scandals: A Conflict Between Individual versus System -phenomenon happened as the reflection
of the cultural dimension in the society. As 'role-mode’ analyzed in this thesisis the corruption scandal in
Enron and WorldCom.

Qualitative approach is used for this thesis by using literally research method with descriptive-interpretative
technique. The concepts are individualism, right-wrong, professionalism, civic duty, religion and
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whistleblowing, while the theory is considered from the changing of cultural values.

The result of this research shows that individua tendency to whistleblow could be influenced by the cultural
dimensions of individualism (the expectation that the individual will look out for him/herself only) and
power distance (the degree to which employees feel comfortable approaching or contradicting
supervisors).cultural values, religion of the Americans and their commitments to the law and to the
independence of law will probably encourage anybody who has information on tile violation to give away
the secret, because they know that they would get protection and is convinced that what they do will give
more positive effects rather than the negative ones.</i>



