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Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan memperoleh gambaran tentang kondisi iklim organisasi,
kepemimpinan, dan kepuasan kerja pegawai di lingkungan Sekretariat Negara. Adanya ikllim organisasi dan
kepemimpinan yang baik seperti yang diinginkan pegawai, dapat menciptakan suasana organisasi yang
mendukung terlaksananya kegiatan pekerjaan pegawai. Hal tersebut diperlukan karena akan membuat
pegawai merasa puas terhadap pekerjaannya pada akhirnya dapat meningkatkan kinerja pegawai sesuai yang
diharapkan.

Dalam penelitian ini, penulis melibatkan 89 orang pegawai sebagai responden yang terdiri dari pegawai
yang mempunyai golongan | sampai dengan golongan V. Pemilihan sampel tersebut dilakukan dengan
menggunakan stratified random sampling yang terdiri dari 2 orang golongan |, 35 orang golongan 11, 44
orang golongan |11, dan 8 orang golongan 1V.

Untuk mengetahui hubungan antara iklim organisasi dengan kepuasan kerja dan kepemimpinan dengan
kepuasan kerja baik secara sendiri-sendiri maupun bersama-sama digunakan analisis tabulasi silang dan
korelasi Rank Spearman. Hasil penelitian menunjukkan bahwa variabel iklim organisasi dan kepemimpinan
mempunyai hubungan yang positif dan signifikan dengan kepuasan kerja. Hal ini dibuktikan dengan hasil
analisis korelasi antaraiklim organisasi dengan kepuasan kerja sebesar 0.487, dan nilai korelasi antara
kepemimpinan dengan kepuasan kerja adalah sebesar 0,483. Sedangkan nilai koefisien korelasi berganda
antaraiklim organisasi dan kepemimpinan dengan kepuasan kerja diketahui bahwa R adalah 0,64.
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