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Alasan yang melatarbelakangi dilakukannya penelitian tesis yang berjudul "Museum Basoeki Abdullah
(Sebuah Telaah Mangjemen Strategi}” ini yaitu untuk mengetahui dan memahami lebih dalam penampilan
keseluruhan Museum Basoeki Abdullah, faktor-faktor lingkungan eksternal dan internal Museum Basoeki
Abdullah yang berpengaruh di dalam penyusunan strategi organisasi, dan strategi yang sesuai untuk
meningkatkan kinerja organisasi Museum Basoeki Abdullah di masa datang.

Tujuan penelitian ini pada dasarnya yaitu berkaitan dengan upaya memperoleh suatu strategi yang sesuai
untuk meningkatkan kinerja organisasi Museum Basoeki Abdullah di masa datang. Demikian pulafaktor-
faktor eksternal dan internal museum yang mempengaruhi perkembangan Museum Basoeki Abdullah di
masa datang terutama berhubungan dengan kekuatan, kelemahan, kesempatan dan ancaman yang dihadapi
oleh Museum Basoeki Abdullah.

Melaui analisisinternal Museum Basoeki Abdullah diperoleh gambaran bahwa Museum Basoeki Abdullah
mempunyai kekuatan yaitu adanya tenaga pengel ola museum yang berpengalaman, terdapat koleks
museum dalam jumlah yang cukup banyak (termasuk koleksi museum yang berhubungan dengan peristiwa
meninggalnya Pelukis Basoeki Abdullah). Namun demikian terdapat keterbatasan yang dimiliki Museum
Basoeki Abdullah berkaitan dengan jumlah, kemampuan dan kualitas staf museum, terbatasnya data koleksi
museum dan jumlah koleksi lukisan (tidak adanya lukisan masterpiece), koleks museum belum tertata
dengan baik di ruang pameran tetap, administras keuangan yang belum optimal, sarana dan prasarana
museum masi h terbatas.

Melaui analisis eksternal Museum Basoeki Abdullah mempunyal peluang yang berhubungan dengan
masyarakat terutama kekaguman masyarakat terhadap lukisan Basoeki Abdullah, adanya peraturan dan
perundang-undangan yang mendukung keberadaan Museum Basoeki Abdullah, museum dan galeri seni
sertainstans seni/budayayang terkait (dapat dijadikan mitra dalam upaya memperkena kan museum dan
seni rupa kepada masyarakat).

Meskipun demikian terdapat ancaman yang harus dihadapi oleh Museum Basoeki Abdullah yang cukup
besar yaitu mengenai pemahaman masyarakat yang masih belum baik tentang museum, surat wasiat Basoeki
Abdullah berkaitan dengan hak cipta/paten termasuk pemberian asli atau tidak asli lukisan Basoeki
Abdullah, keberadaan pusat perbelanjaan/mall dan sebagainya yang rnemiliki kemampuan menarik minat
masyarakat berkunjung ke sana, belum terjalinnya hubungan baik pengel ola museum dengan media massa.

Berdasarkan kondisi lingkungan eksternal dan internal Museum Basoeki Abdullah di atas, melalui analisis
SWOT dapat diterapkan strategi yang sesuai dengan upaya peningkatan kinerja Museum Basoeki Abdullah
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di masa datang yaitu mengintegrasikan seluruh komponen museum, memanfaatkan dana secara efisien dan
efektif dalam melaksanakan aktivitas museum, meningkatkan dan mengembangkan internal sumber daya
manusia, meningkatkan jalinan kerjasama dengan berbagai intansi terkait, melengkapi data koleksi museum
melalui pendokumentasian dan penelitian yang intensif, mengupayakan koleksi berkualitas/masterpiece
tahun 1930 /d 1960-an. Di sisi lain diperlukan pula strategi pelayanan yang berorientasi pada pengunjung
museum/masyarakat, merubah citra museum yang negatif menjadi positif, meningkatkan pemeliharaan,
perawatan dan pengamanan koleksi museum, serta meningkatkan promosi Museum Basoeki Abdullah
melalui berbagai aktivitas museum seperti pameran, penerbitan basil-hasil penelitianl brosur museum dan
sebagainya. Sedangkan untuk mengatasi ancaman yang timbul karena keterbatasan yang terdapat di
Museum Basoeki Abdullah yaitu perlu mengefektifkan asas koordinasi secaraintensif antar organisasi
terkait baik vertikal maupun horisontal , memberikan keleluasaan staf museum untuk berinovasi dan
berkreatifitas, menyajikan koleksi museum di ruang pameran secara menarik, informatif, edukatif dan
estetik, meningkatkan sarana dan prasarana museum termasuk berusaha merealisasikan masterplan
pengembangan Museum Basoeki Abdullah.



