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Penelitian ini dilakukan dengan tujuan melihat peta model peran strategis sumber daya manusia (SDM)
dengan menggunakan pendekatan model Dave Ulrich pada beberapa perusahaan di Jakarta. Populasi pada
penelitian ini adalah para profesional SDM dan praktisi di bidang lain yang mempunyai perhatian terhadap
peran stategis SDM sejumlah 110 orang. Sampel dalam penelitian ini berjumlah 83 orang.

Pengumpulan data dalam penelitian ini menggunakan kuesioner tertutup yang terdiri dari 5 bagian. Bagian
pertama berisi pertanyaan yang berkaitan dengan karakteristik responden sebanyak 6 butir pertanyaan.
Bagian kedua, pertanyaan yang berkaitan dengan peran mangjemen sumber daya manusai sebagai mitra
strategis sebanyak 10 butir pertanyaan. Bagian ketiga, pertanyaan yang berkaitan dengan peran manajemen
sumber daya manusia sebagai ahli administratif berjumlah 10 butir pertanyaan. Bagian keempat, pertanyaan
yang berkaitan dengan peran manajemen sumber daya manusia sebagai karyawan juara berjumlah 10 butir
pertanyaan. Bagian kelima adalah pertanyaan yang berkaitan dengan peran manaemen sumber daya
manusia sebagai agen perubahan berjumlah 10 butir pertanyaan.

Pengolahan dan analisis data menggunakan komputer. Untuk mengetahui sejauh mana hubungan setiap
variabel peran SDM sebagal mitra strategis, ahli administratif, karyawan juara, dan agen perubahan
dilakukan analisis deskriptif dan analisis korelasional dengan mengunakan metode Pearson. Dan untuk
mengetahui peta model peran SDM pada perusahaan-perusahaan di Jakarta digunakan analisis faktor.

Hasil perhitungan korelasi hubungan antara Hubungan Antara Peran SDM Sebagal Mitra Strategis dengan
Peran SDM Sebagai Ahli Administratif diperoleh nilai koefisien = 0.671 dengan tingkat signifikansi 0.000.
Hubungan antara Hubungan Antara Peran SDM Sebgai Mitra Strategis dengan Peran SDM Sebagai
Karyawan Juara diperoleh nilai koefisien = 0.455 dengan tingkat signifikansi 0.000. Hubungan Antara Peran
SDM Sebagai Mitra Strategis dengan Peran SDM Sebagai Agen Perubahan diperoleh nilai koefisien = 0.744
dengan tingkat signifikansi 0.000. Hubungan Antara Peran SDM Sebagai Ahli Administratif dengan Peran
SDM Sebagai Karyawan Juara diperoleh nilai koefisien = 0.730 dengan tingkat signifikansi 0.000.
Hubungan Antara Peran SDM Sebagai Ahli Administratif dengan Peran SDM Sebagai Agen Perubahan
diperoleh nilai koefisien = 0.671 dengan tingkat signifikansi 0.000. Hubungan Antara Peran SDM Sebagai
Karyawan Juara dengan Peran SDM Sebagai Agen Perubahan diperoleh nilai koefisien = 0.706 dengan
tingkat signifikansi 0.000.

Hasil perhitungan analisis faktor ini menunjukkan bahwa terbentuk satu model baru dari model yang dibuat
oleh Dave Ulrich, dimana model ini menghasilkan 3 faktor sebagai suatu solusi. Adapun ketiga faktor ini
terdiri dari peran SDM sebagal Mitra Strategisterdiri dari 13 item pernyataan, peran SDM sebagai
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Karyawan Juara dan Agen Perubahan terdiri dari 17 item pernyataan, dan peran SDM sebaga Ahli
Administratif terdiri dari 6 butir pernyataan.



