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K eberhasilan suatu organisasi sangat ditentukan oleh bagaimana karyawan dalam bekerja sehingga rendah
dan tingginya produktivitas karyawan sangat menentukan perusahaan akan maju atau tidak. Oleh karenaiitu,
setiap organisasi akan berusaha mengajak karyawannya untuk dapat bekerja dengan baik, dengan demikian
tujuan organisasi dapat tercapai dengan baik.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui hubungan antara kompensasi, iklim organisasi dan motivasi
dengan kepuasan kerja karyawan di lingkungan karyawan Koperass KODANUA Jakarta. Metode penelitian
yang di gunakan adalah penelitian deskriptif kuantitatif, dengan populasi penelitian adalah karyawan
Koperasi Kodanua Jakarta dan pengambilan data dilakukan atas dasar populasi. Teknik pengumpulan data
dilakukan dengan menggunakan daftar pertanyaan ( angket ), dan dalam analisis data dilakukan dengan
menggunakan teknik korelasi dan regresi.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa hubungan parsial antara perseps terhadap kompensasi finansial
dengan kepuasan kerja karyawan mempunya angka korelasi sebesar r = 0,484 padataraf signifikansi 0,000.
Sedangkan hubungan parsial antara kompensasi non finansial dengan kepuasan kerja angka korelasi sebesar
r = 0,482 padataraf signifikansi 0,000. Begitu pula dengan persepsi iklim organisasi dengan kepuasan kerja
angka korelasi sebesar r = 0,408 padataraf signifikansi 0,000, dan terakhir persepsi motivasi dengan
kepuasan kerja angka korelasi sebesar r = 0,316 padataraf signifikansi 0,000. Sedangkan hubungan antara
kompensasi finansial, kompensasi non finansial, iklim organisasi, motivasi dengan kepuasan kerja karyawan
sebesar R = 0,555.

Dari hasil analisisregresi didapatkan hasil nilai F = 16,319 padataraf signifikansi sertaR2 = 0,308. Hal ini
berarti kepuasan kerja karyawan dikontribusikan oleh persepsi kompensasi finansial, non finansial, iklim
organisasi dan motivas sebesar 30,8 % sisanya 69,2 % ditentukan faktor lain.

Dengan memasukkan variabel kontrol yaitu jenis kelamin, umur, status perkawinan, tingkat pendidikan,
sebagai variabel bebas, maka didapatkan F = 4,921 dengan taraf signifikansi 0,000 dan nilai R2 = 0,328. .
Hal ini menunjukkan bahwa variabel persepsi kompensasi finansial, non finansial, iklim organisasi,
motivasi, jenis kelamin, umur, status perkawinan, tingkat pendidikan secara bersama-sama mempengaruhi
kepuasan kerja karyawan sebesar 32,8 % sedangkan sisanya sebesar 67,2 % ditentukan faktor lain.

1. Terdapat hubungan yang positif dan signifikan antara kompensasi baik finansial dan non finansial dengan
kepuasan kerja karyawan.
2. Terdapat hubungan yang positif dan signifikan antaraiklim organisasi dengan kepuasan kerja karyawan.
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3. Terdapat hubungan yang positif dan signifikan antara motivasi dengan kepuasan kerja karyawan.
4. Terdapat hubungan yang positif dan signifikan antara kompensasi finansial dan non finansia, iklim
organisasi dan motivas dengan kepuasan kerja karyawan.

Berdasarkan hasil penelitian tersebut, maka kompensasi finansial dan non finansial, iklim organisasi serta
motivas perlu kiranya mendapat perhatian agar karyawan dapat mel aksanakan tugasnya dengan baik,
disamping itu perlu pula diperhatikan faktor lain yang berpengaruh terhadap kepuasan kerja karyawan.



