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Dengan makin meningkatnya kebutuhan bahan bakar minyak. Kebutuhan biaya dan distribusinya menjadi
sesuatu yang memberatkan bagi Pemerintah maupun Pertamina, hal ini terlihat dengan makin besarnya
subsidi BBM. Undang-undang minyak dan gas bumi yang baru nomor 22 tahun 2001 memungkinkan
adanya peranan perusahaan lain diluar Pertamina untuk menangani penyediaan BBM.

Disamping itu dengan akan dimulainya pasar bebas AFTA yang akan dimulai pada tahun 2003, tidak dapat
dihindari masuknya perusahaan global didalam pemasaran BBM di Indonesia seperti halnya yang telah
terjadi di negara-negara ASEAN lainnya. Sehingga akan terjadi suatu perubahan srategi bisnis dari usaha
monopolistik menjadi usaha yang dapat bersaing. Untuk mengantisipasi era pasar bebas yang tidak lama lagi
akan di mulai maka perlu disiapkan langkah strategi bisnis bahan bakar minyak di Indonesia dalam
menghadapi era pasar bebas mendatang.

Teknik penelitian yang dilakukan adalah mempelgjari faktor Internal dan eksternal yang dianalisis dengan
metode SWOT melaui penelitian kondisi kekuatan, kelemahan, peluang dan ancaman bagi Pertamina
didalam bisnis bahan bakar minyak. Dari analisis SWOT tersebut dapat diketahui posisi perusahaan dan
strategi yang harus diterapkan oleh perusahaan di dalam bisnis bahan bakar minyak pada era pasar bebas.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa perusahaan masih mempunyai kondisi internal yang kuat dan masih
adanya peluang yang cukup besar di dalam bisnis bahan bakar minyak di Indonesia, meskipun ancaman
yang akan di hadapi cukup besar pada era pasar bebas. Strategi yang dibutuhkan oleh perusahaan adalah
strategi Intensif atau integration.

Adapun strategi bisnis bahan bakar minyak yang perlu dilakukan oleh Pertamina adalah mengupayakan
maksimalisasi pangsa pasar, mengembangkan kompetensi inti dalam infrastruktur distribusi bahan bakar
minyak, memperkuat integrasi vertikal antara pengolahan dan pemasaran bahan bakar minyak,
meningkatkan kualitas mutu bahan bakar minyak serta cost effectiveness dalam penyediaan distribusi bahan
bakar minyak.
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