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Promosi adalah merupakan kenaikan jabatan ke jabatan yang lebih tinggi dari jabatan sebelumnya. Untuk
mengetahui faktor yang berpengaruh terhadap promosi jabatan kepala gudang Bulog, dilakukan penelitian
empirik tentang promosi jabatan kepala gudang . Bulog studi kasus pada Depot Logistik Jakarta Raya.
Sampel dalam penelitian ini berjumlah 55 orang dari populasi karyawan 546 orang yang terdiri dari kepala
bagian orang, kepala seksi orang, kepala gudang, kasubsi dan karyawan.

Teknik pengumpulan data dilakukan melalui kuesioner dan wawancara dengan responden, sedangkan teknik
analisis yang digunakan dalam penelitian ini yaitu melalui pendekatan analisis deskriptif terhadap variabel
kejujuran, disiplin, prestasi kerja, pengalaman, pendidikan formal, kerja sama, pelatihan teknis,
kepemimpinan, pendidikan penjenjangan,komunikatif, pangkat/golongan dan hubungan pribadi dengan
atasan, hambatan promosi dan kesempatan promosi jabatan kepala gudang Bul og.

Hasil penelitian terhadap faktor yang mempengaruhi promosi jabatan kepala gudang Bulog menunjukkan
jawaban tertinggi sangat setuju; (1) kerja sama (2) pelatihan teknis (3) kepemimpinan (4) komunikasi (5)
pangkat/golongan. Sedangkan jawaban tertinggi setuju; (1) kejujuran (2) disiplin (3) prestasi kerja (4)
pendidikan formal (5) pendidikan penjenjangan serta jawaban tertinggi sangat tidak setuju yaitu; (1)
pengalaman (2) hubungan pribadi dengan atasan. Kemudian hasil penelitian terhadap hambatan promosi dari
55 responden 24 responden atau 44 persen prestasi kerja merupakan hambatan, 17 responden atau 31 persen
kurang dikenal atasan, 14 responden atau 25 persen peraturan pergudangan. Sedangakn kesempatan promosi
dari 55 responden 32 responden berpendapat bahwa kesempatan menjadi kepala gudang belum diberikan
kepada karyawan yang bekerja di gudang.

Saran untuk pimpinan Depot Logistik Jakarta Raya dalam hal ini sebagai pengelola sumber daya manusia
dalam rangka meningkatkan motivasi karyawan agar memperhatikan karakteristik individu karyawan dan
faktor yang dapat mempengaruhi promosi jabatan kepala gudang. Selanjutnya promosi menjadi kepala
gudang sebaiknya karyawan yang sudah berpengalaman bekerja di gudang.
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