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Tesisini bertujuan untuk mengetahui peran Kepala Balai terhadap disiplin kerjainstruktur. Selain itu jugs
untuk mengetahui perbedaan peran Kepala Balai dan disiplin kerjainstruktur pada beberapa BLKI di Jawa
Tengah. Latar belakang dari penulisan tesisini karena masih adanya gejalagejaa ketidakdisiplinan
Instruktur dan peran kepala balai yang tidak mendukung produktivitas kerja dan profesionalisme dalam
penanganan pelatihan.

Metode penelitian yang digunakan adalah metode deskriptif dengan analisis korelasi terhadap 90 sampel
instruktur dari tiga BLK industri di Jawa Tengah.

Kerangkateori dalam penelitian ini adalah : 1). Bahwa kepemimpinan merupakan salah satu faktor utama
dalam membangun disiplin sumber daya manusia, 2). Berdasarkan teori X dinyatakan bahwa manusia X
menuntut keterlibatan peran kepala/pemimpin organisasi untuk mengarahkan, mengontrol, membina dan
memaksa bawahan agar mau bekerja untuk mencapai tujuan organisasi. Sementaraitu, kelompok manusia’Y
yang menuntut peran kepal a/pimpinan untuk mendorong, mendukung, melibatkan dan memberi motivasi
bawahan kearah tujuan organisasi, 3). Keterlibatan peran dari kepala/pemimpin adalah dalam wujud kepala
sebagal administrator, supervisor dan motivator dalam mengarahkan disiplin bawahannya kearah yang
menunjang tujuan organisasi.

Hasil dari penelitian ini adalah Peran Kepala Balai sebagi administrator, supervisor dan motivator
berkoretasi dengan disiplin kerjainstruktur. Sementaraitu dalam komparasi kedua variabel itu di tiga BLKI
di Jawa Tengah terdapat hasil analisis ANOV A sebagai berikut : 1). Tidak ada perbedaan peran kepala Balai
sebagai pada beberapa BLKI dengan nilai F hitung = 0,83 dan 2) Tidak ada perbedaan disiplin beberapa
BLKI dengan nilai F hitung = 0, 06.

Kesimpulan dari penelitian ini adalah 1 }. Terdapat hubungan yang positif dan sangat signifikan antara
peran kepalabalai sebagi administrator, supervisor, dan motivator dengan disiplin kerjainstruktur. 2). Tidak
terdapat perbedaan peran KepalaBalai dan disiplin kerjainstruktur pada ketiga BLKI di Jawa Tengah.

Berdasarkan penelitian tersebut perlunya peran Kepala Balai pada Balai Latihan Kerja Industri ditingkatkan
dengan jalan memberikan otonomi dan Kepala Balai diberi pendidikan dan pelatihan, mengikuti
seminarlpenataran serta memberi buku referensi mengenai peran yang diembannya. Dan juga disarankan
bagi peneliti lain yang berminat untuk meneliti disiplin kerjainstruktur agar alat ukur disempurnakan dan
untuk menambah variabel lain agar disiplin kerjainstruktur dapat |ebih banyak lagi dijelaskan oleh variabel
yang mempengaruhinya.
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