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Abstrak
 

Tesis ini merupakan hasil dari penelitian yang mengkaji sistem jenjang karir pegawai PT Jasa Raharja

(Persero). Penelitian pada tesis ini bertujuan untuk menjawab pertanyaan apakah ada hubungan atau korelasi

antara pengelolaan karir oleh perusahaan dan perencanaan karir oleh karyawan dengan prestasi kerja.

Dengan metode penelitian survey dan teknik pengumpulan data dengan melalui observasi dan penyebaran

kuesioner kepada responden Pemilihan responden secara acak (random) dengan tehnik stratified random

sampling.

Data diolah dan ditafsirkan secara deskriptif terhadap tiga variabel yang diteliti, yaitu pengelolaan karir oleh

perusahaan, perencanaan karir oleh karyawan dan prestasi kerja karyawan. Dari data masing-masing

variabel tersebut, kemudian dicari korelasi di antara ketiganya. Selanjutnya, hasil analisis tersebut

dilengkapi dengan interpretasi terhadapnya.

Beberapa kesimpulan diperoleh dari penelitian ini. Pertama adalah bahwa antara pengelolaan karir oleh

perusahaan dan prestasi kerja karyawan terdapat korelasi positif, sangat kuat dan signifikan. Hal ini

ditunjukkan oleh nilai koefisien korelasi (ry1} sebesar 0,86. Kedua, hubungan antara perencanaan karir oleh

karyawan dan perestasi kerja karyawan adalah positif, sangat kuat dan signifikan. Nilai koefisien

korelasinya (rye) adalah sebesar 0,88. Sedangkan hubungan antara pengelolaan karir oleh perusahaan dan

perencanaan karir oleh karyawan dengan prestasi kerja karyawan adalah positif, sangat kuat dan signifikan.

Besarnya nilai koefisien korelasi berganda (Ry.12) adalah 0,93.

Implikasi dari temuan di atas adalah bahwa perusahaan perlu secara terus-menerus melakukan evaluasi

terhadap sistem pengembangan karir yang telah dan sedang diterapkannya. Hal-hal seperti keterbukaan

manajemen yang berkaitan dengan informasi karir, pemberian kesempatan yang luas dan adil kepada

karyawan untuk mengembangkan karirnya, masalah pendidikan dan pelatihan serta pemberian konpensasi

yang cukup dan adil merupakan masalah-masalah pengembangan karir yang perlu mendapat perhatian dart

perusahaan.

Sedangkan bagi karyawan, peningkatan kesadaran karir, peningkatan pengetahuan dan ketrampilan, serta

kejelian dalam mencari dan memanfaatkan peluang karir yang ada menjadi hal-hal yang perlu mendapat

perhatian.
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