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Abstrak
 

Sebagai salah satu negara tujuan wisata dunia di wilayah Asia, khususnya di wilayah Asia Tenggara, dan

agar mampu bersaing dengan negara-negara lain yang berada dalam satu kawasan, seperti halnya dengan

negara-negara ASEAN dalam perebutan pangsa wisatawan mancanegara, maka selain diperlukannya

dukungan kesiapan sarana dan prasarana pada sektor pariwisata, dukungan sumber daya manusia yang

memiliki kualitas, keterampilan dan produktivitas kerja yang tinggi juga sangat diperlukan, termasuk

aparatur pemerintah yang berada pada sektor ini. Dapat dibayangkan bagaimana jadinya apabila aparatur

pemerintah yang berfungsi sebagai regulator, fasilitator dan dinamisator pembangunan dibidang

kepariwisataan tersebut tiuak memiliki kualitas, keterampilan dan produktivitas kerja yang baik.

Bertitik tolak dari permasalahan di atas, maka penelitian ini secara umum bertujuan untuk mengetahui

pengaruh motivasi, kepemimpinan dan iklim organisasi terhadap produktivitas pegawai. Sedangkan secara

lebih khusus penelitian ini bertujuan untuk menganalisis signifikansi hubungan atau pengaruh antara

variabel motivasi, kepemimpinan dan iklim organisasi terhadap variabel produktivitas pegawai. Populasinya

adalah seluruh pegawai Badan Litbang dan Diklat Kebudayaan dan Pariwisata yang berjumlah 219 orang,

dimana teknik penggumpulan datanya menggunakan kuesioner yang disebarkan kepada 55 orang yang

menjadi sampel dalam penelitian ini.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa masing-masing variabel bebas, yaitu : motivasi, kepemimpinan dan

iklim organisasi mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap produktivitas pegawai, dan secara bersama-

sama ketiga variabel tersebut juga mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap produktivitas pegawai,

yang ditunjukkan oleh koefisien korelasi (R) sebesar 0,518 dan koefisien determinasi (R2} sebesar 0,268

serta ditunjukkan pula oleh signifikansi F ketiga variabel sebesar 0,001 dan signifikansi t untuk masing-

masing varibel sebagai berikut : motivasi sebesar 0,032, kepemimpinan 0,047 dan iklim organisasi sebesar

0,036.

Berdasarkan hasil penelitian di atas, maka saran yang diberikan untuk meningkatkan produktivitas pegawai

adalah dengan cars memberi perhatian yang lebih terhadap motivasi para pegawai secara terus menerus,

selain itu diperlukan kemimpinan yang didasarkan pada majerial yang kokoh dan perlu diciptakannya iklim

organisasi yang kondusit, agar para pegawai merasa nyaman dan betah dalam bekerja.
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