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Krisis perekonomian yang melanda banyak negaradi dunia saat ini menyebabkan kemunduran di berbagai
sendi perekonomian. Di Indonesia, sektor rill yang diharapkan dapat menopang keterpurukan menjadi tidak
berdaya karena banyaknya pabrik yang ditutup, produsen kesulitan menjual produknya karena daya beli
masyarakat yang berkurang. Pertumbuhan investass PMA dan PMDN pada kwartal pertama dan kedua tahun
2002 ini menurun dibandingkan dengan periode yang sama pada tahun sebelumnya, dengan berbagai sebab,
hal ini memberikan indikasi bahwa perekonomian masih belum membaik.

Permasalahan yang diangkat pada penelitian ini adalah bagaimana upaya-upaya yang dilakukan oleh industri
otomotif Indonesia dalam mengantisipasi krisis ekonomi. Tujuan penelitian diuraikan lebih lanjut yaitu,
pertama mengetahui dan menjelaskan alternatif-alternatif orientasi kebijakan bisnis perusahaan otomotif
yang diteliti dan kedua untuk mengetahui faktor-faktor yang mempengaruhi alternatif kebijakan perusahaan
otomotif tersebuit.

Analisis bertujuan untuk mengetahui kekuatan perusahaan untuk bersaing dan sumber-sumber ancaman
yang akan dihadapi. Pendekatan penyelesaian permasalahan dianalisis dengan menggunakan kerangka kerja
value chain untuk mengetahui kekuatan-kekuatan perusahaan, dan analisis five forces untuk mengetahui
sumber-sumber ancaman. Penelitian difokuskan kepada faktor-faktor kekuatan perusahaan untuk bersaing di
bisnis otomotif. Oleh karenaitu analisis kerangka kerjarantai nilai menjadi acuan panting dalam penelitian
ini.

Instrumen penelitian menggunakan kuesioner untuk mendapatkan data primernya, dan dengan aplikasi
Analytic Hierarchy Process (AHP). Sebagai hasil dari penelitian akan didapat peringkat prioritas secara
berurutan yang merupakan bobot dari faktor-faktor, subfaktor-subfaktor dan alternatif keputusannya.

Kesimpulan dari penelitian merupakan prioritas keputusan strategi manejemen dalam menghadapi krisis,
yaitu: Orientasi ke Pasar Internasional, Peningkatan Penggunaan I nterchangeabl e Parts, Out-sourcing dan
Rasionalisasi Model. Saran dari hasil analisis strategi mangjemen pada industri otomotif ini adalah
penelitian perlu dikembangkan lebih lanjut dengan meneliti sumber-sumber ancaman yang diharapkan dapat
menemukan semaksimal mungkin strategi manejemen dalam mengantisipasi krisis yang telah mengglobal
ini.
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