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Pengembangan pegawal merupakan salah satu tugas pokok setiap instansi untuk meningkatkan kinerja
pegawai yang melayani kepentingan masyarakat. Dalam rangka itulah dilaksanakan pendidikan dan
pelatihan yang melibatkan semua unsur yang berkepentingan dalam instansi tersebut.

<br /><br />

Di lingkungan Depdiknas (nama Depdikbud berubah menjadi Depdiknas dalam Kabinet Persatuan Nasional
1999-2000), usaha pengembangan pegawai dilaksanakan oleh suatu lembaga Pendidikan dan Pelatihan yang
dikenal dengan nama Pusdiklat Pegawal Depdiknas atau lengkapnya adalah Pusat Pendidikan dan Pelatihan
Pegawai Departemen Pendidikan Nasional. Pada Pusdiklat inilah pegawai baik yang dari tingkat pelaksana
sampai pejabat diberikan pendidikan dan pelatihan yang berkenaan dengan peningkatan kemampuannya
pada bidang yang merupakan tugas dan tanggung jawabnya di tempat |a bekerja. Dalam tesis ini penulis
mencoba untuk memberikan gambaran tentang keadaan kinerja pegawai pada Pusdiklat Depdikbud pada
tahun 1998 dengan menganalisis faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja pegawai.

<br /><br />

Tesisini dimaksudkan untuk dapat memberikan bahan secara deskriptif tentang hal-hal yang perlu dilakukan
untuk meningkatkan keberhasilan Pusdikiat Pegawai Depdiknas dalam melaksanakan tugas-tugasnya. Untuk
itu maka dilakukan penelitian dengan mengusahakan informasi baik secara lisan maupun tertulis dari pihak-
pihak yang berwenang pada Pusdiklat dan pimpinan teras Depdikbud.

<br /><br />

Dalam penelitian, penulis menemukan bahwa faktor penilaian prestasi kerja, pendidikan dan pelatihan,
pengembangan karier dan tingkat pendidikan pegawa mempunyai pengaruh terhadap upaya peningkatan
kinerja pegawai pada Pusdiklat. Adanya pengaruh ini telah dinyatakan oleh para pegawai Pusdiklat Pegawai
Depdiknas yang dihasilkan dari pengisian kuesioner secara sampel.

<br /><br />

Sehubungan dengan hal tersebut diatas maka penulis menyarankan agar Pusdiklat Pegawai Depdiknas
memperhatikan peningkatan dan penyempurnaan pelaksanaan penilaian prestasi kerja, pendidikan dan
pelatihan, pengembangan karier dan tingkat pendidikan formal pegawai, sehingga kinerja pegawal Pusdiklat
Pegawai Depdiknas akan |ebih meningkat dan menghasilkan prestasi yang diinginkan.
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