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IAIN Syarif Hidayatullah Jakarta adalah sebuah Perguruan Tinggi 1slam berstatus negeri di bawah
Departemen Agama. Kampus IAIN menempati |ahan seluas 18 Ha, terdiri atas kampus | (7Ha), kampus|11 (4
Ha) dan perumahan (7Ha). Kini memiliki 13.146 mahasiswa S1, S2 dan S3, 365 dosen tetap, 342 dosen
tidak tetap dan 358 pegawal administrasi.

<br /><br />

Pegawal administrasi di IAIN sebagaimana layaknya pegawai negeri mempunyai hak dan kewajiban yang
diatur dalam Undang-undang No.8 tahun 1974 yang dalam implementasinya dijabarkan lebih lanjut oleh PP
N0.30 tahun 1980 dan KMA No0.400 tahun 1984 tentang status IAIN serta Keputusan Rektor No.28 tahun
1983 tentang Job Description.

<br /><br />

Dalam pelaksanaan tugas di lapangan banyak hal yang dijumpai ketidak sesuaian antara konsep peraturan
dengan implementasi sehinggatidak diperoleh hasil optimal. Permasalahan yang ada adalah lemahnya
kinerja pegawai administrasi yang disebabkan oleh kurangnya dorongan motivasi kerja dan kondisi
lingkungan yang kurang kondusif. Sebab dengan motivasi kerjayang tinggi dari lingkungan kerjayang
kondusif akan diperoleh kinerja yang baik dan produktifitas yang tinggi.

<br /><br />

Ketiga aspek inilah yaitu kinerja, motivasi kerja dan lingkungan kerja yang menjadi sasaran penelitian yang
mencoba diukur pengaruh ketiga variabel tersebut dengan konstelasi: Hubungan Motivasi Kerja (variabel
XI) dan Lingkungan Kerja (X2) terhadap Kinerja (Y).

<br /><br />

Penelitian mengunakan metode survai dengan analisis statistik deskriptif eksploratif. Uji coba dilakukan
pada 32 orang pegawai dan pada saat penelitian dilakukan pada 80 orang responden pegawai golongan 11, I11
dan IV sebagai sampel Disproportionate Random Sampling dan tidak bermaksud untuk generalisasi. Data
dijaring dengan menggunakan kuesioner menurut keadaan yang sebenarnya, dan setelah itu data ditabul asi
dan diolah menggunakan komputer program SPSS versi 10.01.

<br /><br />

Hasil uji analisiskorelasi dan regresi menunjukkan ada hubungan yang kuat dan positif antara variabel Xl
dengan variabel Y (0.56) dan variabel X2 dengan variabel Y (0.53). Sedangkan pengaruh variabel Xl
terhadap Y (0.54) dan variabel X2 terhadap Y (0.28) dan jika secara bersama pengaruh variabel X1 dan
variabel X2 terhadap variabel Y (0.42 dan 0.22). Dari variabel bebas tersebut yang mempunyai hubungan
paling kuat terhadap variabel terikat (kinerja) adalah motivasi kerja.
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