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Perencanaan kesehatan adalah salah satu dari fungsi manajemen yang terpenting, yang harus dikerjakan
lebih dahulu sebelum mengerjakan fungsi manajemen yang lain. Output perencanaan kesehatan tahunan
Dinas Kesehatan Daerah Tingkat 11 Kabupaten Bandung hingga saat ini kualitasnya masih rendah, padahal
dilihat dari inputnya cukup memadai, diduga proses perencanaannya yang tidak benar. Untuk itu perlu
dilakukan penelitian secara mendalam tentang proses perencanaan kesehatan tahunan itu sendiri.

Metode penelitian yang digunakan adalah metode kualitatif dengan teknik wawancara secara mendalam dan
diskusi kelompok terarah. Adapun hasil temuan penelitian bahwa proses perencanaan kesehatan tahunan di
Dinas Kesehatan Daerah Tingkat 11 Kabupaten Bandung masih jauh dari sempuma, langkah-langkahnya
masih banyak yang tidak sesuai dengan prosedur tetap perencanaan kesehatan. Penyebabnya adalah
kemampuan dan pengetahuan perencana masih kurang, struktur organisasi perencana rendah tidak sesuai
beban kerjanya, mekanisme kerjasama lintas program dan lintas sektor tidak jalan.

Agar perencanaan kesehatan tahunan yang dihasilkan berkualitas proses perencanaannya perlu diperhatikan,
kualitas Sumber Daya Manusia perencana perlu ditingkatkan melalui pendidikan dan pelatihan yang intensif
dan adekuat, pembinaan oleh atasan |ebih diintensifkan. Hal lain yang perlu diperhatikan adalah struktur
organisasi perencanaan di Dinas Kesehatan Daerah Tingkat |1 Kabupaten Bandung, perlu dibenahi lagi agar
sesuai beban tugas yang diembannya. Menggalang kerjasama lintas program dan lintas sektor dengan
memanfaatkan otoritas pemerintah daerah.

<hr><i>The Analysis of the Annual Health Planning Process in Dinas Kesehatan Daerah Tingkat 11
Kabupaten Bandung 1995/1996Health planning is one of the most important management functions which
have to be done first before doing the other management functions. The quality of the annual health
planning output in Dinas Kesehatan Daerah Tingkat 11 Kabupaten Bandung is still low so far, whereas the
input is adequate. It is hypothesized that the process of the annual health planning needs conducting.

The research method used is the qualitative method by using an In-depth Interview and Focus Group
Discussion. Theresult is that the process of the annual health planning in Dinas K esehatan Daerah Tingkat
|1 Kabupaten Bandung needs more improving, its steps are not in accordance with the porcedur of health
planning. The causes are the skill and knowledge of planner still low, the structure of planning organization
not in accordance with the work load, the mechanism of cooperation between cross-program and cross-
sectoral not functioning.

In order to produce a qualified annual health planning, the planning process requires considerabl e attention,
the quality of human resource of planner needs improving by conducting education and training intensively
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and adequately, the supervision by the head needs improving intensively. The other matters require
considerable attention are the structure of planning organization in Dinas Kesehatan Daerah Tingkat |1
Kabupaten Bandung needs straightening so that it isin accordance with the work load, performed and the
cooperation between cross-program and cross-sectoral needs supporting by using the authority of the local
government.</i>



