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Panitia Farmasi dan Terapi merupakan salah satu Panitia dan Komite Medik di RSU Tasikmalaya, yang
fungsinya membantu Direktur rumah sakit dalam penggunaan obat dan kebijakan pengobatan di rumah
sakit. Penampilan Panitia Farmasi dan Terapi di rumah sakit dirasakan masih belum optimal. Disamping itu,
pimpinan rumah sakit merasakan bahwa hal ini berhubungan dengan salah satu fungsi mangjemen yaitu
fungsi penggerakan.

Penelitian ini mengidentifikasi proses penggerakan Panitia Farmasi dan Terapi periode April 1996 sampai
dengan Maret 1997, dengan desain studi kasus retropektif pendekatan deskriptif analitik kualitatif
Diidentifikas pulafaktor pendukung dan faktor penghambat. Pengumpulan data dilakukan dengan
wawancara mendalam dan telaahan dokumen. Data proses adal ah fakta yang digali melalui pengungkapan
pendapat pelaku proses atas faktor-faktor.

Hasil yang didapat adalah sebagian besar proses penggerakan kurang berjalan sebagaimana mestinya,
sementara sebagian kecil berjalan baik..Penelitian ini dengan mengukur dan menilai jawaban yang relevan,
kelengkapan proses dan keadekuatannya. K esimpulan pokok adal ah proses penggerakan yang berkaitan dan
berpengaruh terhadap komunikasi, kepemimpinan, pengarahan, motivasi dan kemudahan.

Saran yang diajukan berupa upaya yang ditujukan untuk memperkecil faktor penghambat, langsung atau
tidak langsung, yaitu antara lain saran untuk Direktur rumah sakit : untuk penanggulangan sikap malas dan
kurang motivasi kerja dengan diusahakan mendapatkan angka kredit fungsional bagi anggota Panitia
Farmasi dan Terapi, dan mempergunakan sistim insentif serta pemberian penghargaan (reward) dan
hukuman (punishment). Direktur agar berinisiatif menyusun petunjuk pelaksanaan dan petunjuk teknis
Komite Medik dan Panitia Farmasi dan Terapi, dengan demikian tidak usah menunggu petunjuk

pel aksanaan begitu lama dari Depkes RI. Hasil penelitian ini merupakan masukan kepada manajemen rumah
sakit, khususnya Panitia Farmasi dan Terapi dalam Komite Medik.

<hr>

The Analysis of Actuating Management Function of the Pharmaceutical and Therapy Committee of Medical
Committee in Tasskmalaya General Hospital The Pharmaceutical and Therapy Committee as one of the
Medical Committee in Tasikmalaya general hospital, its function isto assist hospital director in drug
utilization and medical treatment policy in the hospital. Within the hospital, it is felt that performance of the
committee was suboptimal. Furthermore, hospital managers felt that thisis related to one management
function, which is actuating.

This research identifies the actuating process of Pharmaceutical and Therapy Committee during the period
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of April 1996 till March 1997, designing the case study of retrospective approach and qualified analyze
description. We also identify supported factors and handicaps factors. The collection of the data done by
using depth interview and document study. The data process is the fact that profoundly exposures through
the explained opinion of process worker on the factors.

The results which can be found is that most of the actuating process did not goes as we hope, while asmall
part of the process goes well. This research with measures and eval uates the relevancies answers. The
principal conclusion is the actuating process dealing and influencing with communication, leadership,
directing, motivation and facilities.

The suggestion that can be proposed is the will especially to minimize the handicaps factor, directly or
indirectly, some of them namely : the suggestion for the Director of Public Hospital : to overcome the lazy
attitude and less of the work motivation tried getting functional credit point for the members of
Pharmaceutical and Therapy Committee, and use the incentive system and also give reward and punishment
; the Director have to own ideafor arranging the technical work and technical guidance of Medical
Committee and Pharmaceutical and Therapy Committee, so is hot necessary waiting too long the technical
work from the Central Health Department. The result of this research is the input to the management for
hospital, especially for Pharmaceutical and Therapy Committee and Medical Committee.



