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Tata kelola perusahaan merupakan salah satu elemen yang sangat penting dalam meningkatkan efisiensi dan
kinerja perusahaan serta menumbuhkan kepercayaan investor. Selayaknya perusahaan, Sovereign Wealth
Fund (SWF) sebagai lembaga pengelolainvestas milik negara juga wajib menerapkan prinsip-prinsip tata
kelolayang baik (good governance). Pengaturan tata kelola SWF dalam Santiago Principles dipahami
sebagai prinsip-prinsip dasar dalam tata kelola SWF sebagai prinsip dan praktik yang diterima secara umum
yang mencerminkan pengaturan tata kel ola dan akuntabilitas yang tepat penuh kehati-hatian. Indonesia
Investment Authority (INA) merupakan SWF yang didirikan pada tahun 2020 berdasarkan Undang Undang
Nomor 11 Tahun 2020 tentang Cipta Kerja (UU 11/2020) bertujuan untuk menjadi duta dan katalisator bagi
sektor investasi di Indonesia dengan meningkatkan kepercayaan dan minat pasar global untuk berinvestas di
Indonesia. Dengan menggunakan metode penelitian hukum normatif ditemukan bahwa keberhasilan
pelaksanaan investasi yang dilakukan oleh beberapa SWF di berbagai negara seperti Norway Government
Pension Fund Global (GPFG), China Investment Corporation CIC), dan Russian Direct Investment Fund
(RDIF) disebabkan karena SWF-SWF tersebut telah mel aksanakan tata kel ola dan implementasi prinsip-
prinsip yang ada Santiago Principles secara baik, sedangkan kegagalan yang menimpa 1 Malaysia
Development Berhad (1M DB) menunjukkan bahwa ketidakpatuhan dalam implementasi prinsip-prinsip
yang ada Santiago Principles menyebabkan terjadinya penyal ahgunaan wewenang yang dilakukan oleh
pihak-pihak yang terkait dengan IMDB. INA sebagai SWF di Indonesia telah melakukan tata kelola yang
baik berdasarkan 24 Prinsip dalam Santiago Principle, meskipun ada beberapa kekurangan seperti prinsip
yang belum dilaksanakan oleh INA maupun pelaksanaan prinsip yang bertentangan dengan ketentuan
perundang-undangan yang ada di Indonesia. Perbaikan pel aksanaan tata kelola INA wajib segera dilakukan
demi terwujudnya tujuan awal didirikannya INA yaitu untuk mendukung pembangunan nasional dan dengan
terwujudnya tata kelola yang baik akan jaminan bagi investor dalam menanamkan modalnya di Indonesia.
...... Good corporate governance is aimportant element in improving the efficiency and performance of the
company as well as growing investor confidence. Like a company, the Sovereign Wealth Fund (SWF) asa
state-owned investment management institution is also required to apply the principles of good governance.
SWF governance arrangements in the Santiago Principles are understood as basic principles in SWF
governance as generally accepted principles and practices that reflect appropriate prudent governance and
accountability arrangements. The Indonesia Investment Authority (INA) is an SWF which was established
in 2020 based on Law Number 11 of 2020 concerning Job Creation (UU 11/2020) aiming to become an
ambassador and catalyst for the investment sector in Indonesia by increasing trust and interest in the global
market to invest in Indonesia. Indonesia. By using the normative legal research method, it was found that the
successful implementation of investments made by several SWFsin various countries such as the Norway
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Government Pension Fund Global (GPFG), China Investment Corporation CIC), and the Russian Direct
Investment Fund (RDIF) was due to the fact that the SWFs had implementing good governance and
implementation of the Santiago Principles, while the failure that befell 1 Malaysia Development Berhad
(IMDB) shows that non-compliance with the implementation of the Santiago Principles has led to abuse of
authority by the partiesinvolved with IMDB. INA as SWF in Indonesia has carried out good governance
based on the 24 Principlesin the Santiago Principle, although there are some shortcomings such as the
principles that have not been implemented by INA or the implementation of principles that are contrary to
the provisions of the legisation in Indonesia. Improvements in the implementation of INA governance must
be carried out immediately in order to realize the initial goal of establishing INA, namely to support national
development and with the realization of good governance there will be guarantees for investorsto invest in
Indonesia.



