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Penelitian ini dilakukan untuk menguji pengaruh Board Internal Connection terhadap pay for performance
pada perusahaan listed yang ada di Indonesia. Mengacu pada pendangan terkait Resource Based View yang
mempunyai perspektif dimanamodal sosial yang dimiliki oleh anggota dewan perusahaan bisa menjadi
keunggulan bagi perusahaan. Salah satu bentuk dari modal sosial ini yaitu adanya koneksi internal yang
terjalin diantara anggota dewan di dalam suatu perusahaan. Studi yang mengkaji mengenai koneksi internal
anggota dewan perusahaan sgjauh ini masih relative jarang dijumpai di dalam literatur keuangan, khususnya
di Indonesia. Pada penelitian ini menggunakan sampel berupa perusahaan publik yang ada di Indonesia
dengan rentang waktu observas dari tahun 2017 sampai tahun 2019. Mengingat perusahaan terdiri dari
mayoritas perusahaan keluarga, sehingga dalam penelitian ini akan melihat pengaruh kontrol keluarga dapat
mempengaruhi hubungan antara Board Internal Connection terhadap pay for performance pada perusahaan
di Indonesia. Hasil pengujian empiris yang dilakukan memperlihatkan bahwa keberadaan kontrol keluarga
di dalam suatu perusahaan dapat memperlemah hubungan positif antara board internal connection terhadap
pay for performance.

...... This study was conducted to examine the effect of Board Internal Connections on pay for performance
on listed companiesin Indonesia. Referring to the view related to the Resource Based View which has a
perspective where social capital owned by members of the company's board can be an advantage for the
company. One form of social capital isthe existence of internal connections that exist between board
members within a company. Studies that examine the internal connections of company board members so
far are still relatively rare in the financial literature, especially in Indonesia. This study uses a sample of
public companies in Indonesia with an observation period from 2017 to 2019. Given that the company
consists of the majority of family companies, this study will look at the effect of family control on the
relationship between Board Internal Connections and pay for performance in companies in Indonesia. The
results of empirical tests conducted show that the existence of family control within a company can weaken
the positive relationship between the board's internal connection and pay for performance.
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