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Pengadaan barang/jasa (PBJ) saat masa pandemi COVID-19 sangatlah vital dalam keberlangsungan
operasional RS. Terdapat mekanisme khusus yang tertuang dalam SE LKPP Nomor 3 Tahun 2020 tentang
percepatan penanganan pandemi COVI1D-19 serta pembaharuan pada Perpres Nomor 12 Tahun 2021 tentang
PBJ pemerintah. PBJ paling signifikan terdapat pada kebutuhan APD sertarenovasi ruangan hal tersebut
membuat RS harus memiliki anggaran khusus dalam penanganan COVID-19. Kondisi tersebut membuat
pengeluaran RS menjadi lebih tinggi dan keadaan tersebut akan memberi pengaruh pada kinerja keuangan
RS. Tujuan dilakukannya penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh kebijakan PBJ pada masa
pandemi COVID-19 terhadap kinerja keuangan RS Paru dr. M. Goenawan Partowidigdo Cisarua Bogor
(RSPG). Pendlitian ini merupakan penelitian non-eksperimental dengan pendekatan kualitatif. Informan
penelitian didapatkan dengan cara purposive sampling diantaranya Dewan Pengawas; Direktur Utama;
Pejabat Pembuat Komitmen RM dan BLU; Unit Layanan Pengadaan; Instalasi Farmasi; Koordinator
Keuangan dan BMN; Subkoordinator Akuntansi dan BMN. Jenis data yang dibutuhkan dalam penelitian ini
berupa data primer (wawancara mendalam) dan data sekunder (telaah dokumen). Hasil penelitian
menunjukkan bahwa pel aksanaan PBJ pada masa pandemi di RSPG sudah sesuai dengan kebijakan yang
berlaku. Kebijakan tersebut berpengaruh positif terhadap kinerja keuangan RSPG secara umum dikarenakan
terdapat penerimaan bantuan dana BA BUN untuk percepatan penanganan COVID-19 dari Kementerian
Keuangan. Kebijakan PBJ berpengaruh negatif terhadap rasio kas, rasio lancar dan penagihan piutang.
Selain itu, berpengaruh positif terhadap imbalan atas aset tetap, imbalan ekuitas serta rasio pendapatan
PNBP terhadap biaya operasiona. Dan tidak mempunyai pengaruh terhadap perputaran aset tetap dan
perputaran persediaan di RSPG.

...... Procurement during the COVID-19 pandemic is vital for the continuity of hospital operations. Thereisa
special mechanism contained in SE LKPP Number 3 of 2020 regarding the acceleration of handling the
COVID-19 pandemic and the renewal of Presidential Regulation Number 12 of 2021 concerning the
government's procurement. The most significant procurement is for PPE and room renovations, this makes
the hospital must have a special budget in handling COVID-19. This condition makes hospital expenditures
higher and this situation will have an impact on the hospital's financial performance. The purpose of this
study was to determine the effect of procurement policies during the COVI1D-19 pandemic on the financial
performance of Pulmonary Hospital dr. M. Goenawan Partowidigdo Cisarua Bogor (RSPG). Thisresearch is
anon-experimental research with a qualitative approach. Research informants were obtained by purposive
sampling including the Supervisory Board; President Director; RM and BLU Commitment Making Officers,
Procurement Service Unit; Pharmaceutical Installation; Finance and BMN Coordinator; Sub-Coordinator of
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Accounting and BMN. The types of data needed in this study are primary data (in-depth interviews) and
secondary data (document review). The results showed that the implementation of procurement during the
pandemic at the RSPG was in accordance with applicable policies. This policy has a positive effect on the
financial performance of the RSPG in general due to the receipt of BA BUN funds to accelerate the handling
of COVID-19 from the Ministry of Finance. Procurement policies have a negative effect on the cash ratio,
current ratio and collection period. In addition, it has a positive effect on the return on fixed assets, return on

equity and the cost recovery rate. And it has no effect on fixed asset turnover and inventory turnover at
RSPG.



