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Abstrak
 

Pada kondisi perusahaan precast concrete di Indonesia saat ini ditemukan bahwa setiap pergantian pemimpin

atau direksi baru, sistem di perusahaan tersebut akan menyesuaikan pemimpinnya. Perubahan sistem

tersebut akan berpengaruh terhadap kinerja perusahaan tergantung pada pemimpin kala itu. Dengan

menerapkan sistem yang konsisten tanpa dipengaruhi pergantian kepemimpinan, diharapkan daya saing

perusahaan dapat dipertahankan dan dikembangkan dengan efektif. Penelitian ini bertujuan untuk

mengembangkan strategi inovasi leadership system yang perlu diterapkan perusahaan precast concrete

bangunan gedung dan infrastruktur dalam upaya meningkatkan daya saing. Metode analisis deskriptif akan

menggambarkan siapa saja pelaku leadership system beserta seberapa besar pengaruhnya dalam upaya

meningkatkan daya saing. Metode penelitian yang dilakukan dalam penelitian ini yaitu dengan

menggunakan metode kuantitatif dengan ialat bantu instrumen penelitian berupa kuesioner. Dalam

penelitian ini akan penulis melakukan analisis data terhadap 90 responden yang bekerja dibidang perusahaan

beton pracetak.. Setelah pengumpulan data penulis melakukan analisis deskriptif dengan bantuan perangkat

lunak SPSS untuk mendapatkan nilai homogenitas, reliabilitas dan kecukupan data serta menggunakan

perangkat lunak SmartPLS yang membantu penulis untuk mendapatkan hubungan nilai signifikansi dari

variabel leadership system yang ditemukan melalui studi pustaka dan masukan para pakar. Dari hasil

analisis didapatkan bahwa dari ke-15 dimensi leadership system (Berpengaruh secara Ideal, Integritas

Personal, Kemampuan Pengambilan Keputusan dan Risiko, Kepekaan Eksternal, Keterampilan Komunikasi

dan Interpersonal, Keterampilan Manajemen, Keterbukaan atas Perubahan, Motivasi Inspirasi, Pelibatan

Pemangku Kepentingan, Pemecahan Masalah, Pengembangan dan Pemberdayaan, Pertimbangan Individu

Pegawai, Profesional atas Pengalaman, Stimulasi Intelektual dan Suportivitas, serta Visioner dan Strategis)

yang penulis dapatkan dari studi pustaka dan masukan pakar di tahap awal, dan didapatkan hanya variabel,

Kemampuan Pengambilan Keputusan dan Risiko yang berpengaruh secara signifikan terhadap daya saing.

Hal tersebut dibuktikan dengan nilai T-Statistics variabel X3 terhadap variabel Y pada SmartPLS sebesar

2,312 (lebih besar dari 1.96, nilai level signifikansi 5%). Serta didapatkan 3 dari 5 indikator awal yang

mempengaruhi variabel X3 (Kemampuan Pengambilan Keputusan dan Risiko) diantaranya indikator X3.2,

X3.3, dan X3.4.

......In the current condition of precast concrete in Indonesia, it is found that every new leader or director

changes, the system in the company will adjust the leader. Changes to the system will affect the company's

performance depending on the leader at that time. By implementing a consistent system without being

influenced by changes in leadership, it is hoped that the company's competitiveness can be maintained and

developed effectively. This study aims to develop a leadership system that needs to be implemented by

precast concrete for buildings and infrastructure in an effort to increase competitiveness. The descriptive
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analysis method will describe the player of the leadership system in each company activity and how much

influence they have in an effort to increase competitiveness. The research method carried out in this study is

by using quantitative methods with research instruments in the form of questionnaires. In this study, the

authors will analyze data on 90 respondents who work in the field of precast concrete companies. After

collecting data the authors conduct a descriptive analysis with the help of SPSS software to get the value of

homogeneity, reliability and data adequacy and use SmartPLS software which helps the author to get The

significance value relationship of the leadership system variable was found through a literature study and

expert input. From the results of the analysis, it was found that of the 15 dimensions of the leadership system

(Ideally Influential, Personal Integrity, Decision and Risk Making and Risk, External Sensitivity,

Communication and Interpersonal Skills, Management Skills, Openness to Change, Inspirational

Motivation, Stakeholder Engagement, Problem Solving, Development and Empowerment, Individualize

Consideration, Professional Experience, Intellectual Stimulation and Supportiveness, as well as Visionary

and Strategic) which the authors obtained from literature studies and expert input in the early stages, and

found only variables, Decision Making Ability and Risk that had a significant effect to competitiveness.

This is evidenced by the T-Statistics value of the X3 variable on the Y variable on SmartPLS of 2,312

(greater than 1.96, the significance level value is 5%). Also, this research has obtained 3 of the 5 initial

indicators that affect the X3 variable (Decision and Risk Making Abilit) including indicators X3.2, X3.3,

and X3.4.


