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Pada Bulan April 2020 lebih dari 20% proyek konstruksi di Eropa, Timur Tengah dan Afrika ditunda hingga
dibatalkan akibat memuncaknya pandemi COVID-19. Salah satu proyek dalam negeri yang mengalami
keterlambatan akibat pandemi COVID-19 adalah pembangunan PLTA Jatigede di Kabupaten Sumedang.
Pengerjaan proyek ini sempat terhenti tanpa adanya kegiatan selama 6 bulan akibat pandemi COVID-19.
Terdapat 3 (tiga) tujuan dalam penelitian ini, diantaranya adalah: (1) Mengidentifikasi faktor - faktor yang
mempengaruhi keterlambatan proyek konstruksi pada masa pandemi COVID-19 di Indonesia; (2)
Menganalisis bentuk hubungan antar faktor keterlambatan proyek konstruksi pada masa pandemi COVID-
19 untuk meningkatkan kinerja waktu pada masa New Normal dan (3) Mengembangkan strategi untuk
meningkatkan kinerja waktu proyek konstruksi pada masa New Normal. Metode yang digunakan dalam
penelitian ini adalah validas terhadap 3 pakar dan survei terhadap 31 responden menggunakan Structural
Equation Modeling dengan aplikass SMARTPLS. Hasil dari penelitian ini adalah didapatkan 11 (sebelas)
variabel yang berpengaruh terhadap keterlambatan proyek konstruksi pada masa pandemi, diantaranya
adalah: (1) owner; (2) konsultan; (3) kontraktor; (4) designer; (5) tenaga kerja; (6) materia; (7) peraatan;
(8) eksternal; (9) financial; (10) sosia — politik; (11) project. Nilai R-Square untuk variabel kinerjawaktu
sebesar 0.875. Variabel yang memiliki pengaruh dengan tingkat signifikansi tinggi terhadap kinerja waktu
adalah variabel konsultan. Nilai T-Statistics untuk hubungan tersebut sebesar 2.62. Variabel konsultan
tersebut dipengaruhi dengan tingkat signifikansi tinggi oleh variabel owner dengan nilai T-Statistics sebesar
8.58. Terdapat 5 strategi utama yang perlu dilakukan untuk meningkatkan kinerja waktu proyek konstruksi
pada masa New Normal diantaranya adalah dengan: (1) Menerapkan protokol kesehatan yang ketat; (2)
Menerapkan digital construction dan mengadakan pertemuan intensif baik secara online maupun offline; (3)
Menetapkan prosedur terkait koordinasi dan pengawasan sesuai dengan peraturan yang berlaku serta
melakukan monitoring secara periodik; (4) Mematangkan setiap keputusan yang akan dibuat; (5)
Menetapkan standar komunikasi dan koordinasi dengan seluruh stakeholder yang terlibat.

...... In April 2020, more than 20% of the construction project in Europe, the Middle East, and Africawere
postponed even canceled due to the peak of the COVID-19 case number. One of the local projects that must
be delayed due to the COVID-19 pandemic is Jatigede Hydropower Construction Plant in Sumedang
Regency. The construction work had stopped without any activities for 6 months due to the pandemic. There
are 3 (three) objectives of this study, including (1) Identify the factors that affect the delay of Indonesia’s
construction project during the COV1D-19 pandemic; (2) Analyze the relation between any delay factors on
a construction project during the COVID-19 pandemic to improve the time management performance during
the New Normal period and (3) Develop strategies to improve construction project time management
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performance during the New Normal Period. The method that used in this study is a validation of 3 experts
and surveys towards 31 respondents using Structural Equation Modeling with SMARTPL S application. The
results of this study obtain 11 (eleven) variables that affect the delay of construction project during the
pandemic, including: (1) owner; (2) consultant; (3) contractors; (4) designers; (5) manpower; (6) materials;
(7) equipment; (8) external; (9) finances; (10) socia-political; (11) projects. The R-Square value for the time
performance variable is 0.875. The variable that influences with a high level of significance on-time
performance is the consultant variable. The value of T-Statistics for this relationship is 2.62. The consultant
variable isinfluenced with a high level of significance by the owner variable with a T-Statistics value of
8.58. 5 main strategies need to be implemented to improve construction project time performance during the
New Normal period including: (1) Implementing strict health protocols; (2) Implementing digital
construction and holding intensive meetings both online and offline; (3) Establish procedures related to
coordination and supervision by applicable regul ations and conduct periodic monitoring; (4) Finalizing
every decision to be made; (5) Establish communication and coordination standards with all stakeholders
involved.



