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Abstrak
 

Persaingan industri daur ulang sampah plastik yang semakin kompetitif menuntut perusahaan untuk terus

berkembang dan melakukan improvement agar dapat mempertahankan eksistensinya. Persaingan yang

sangat kompetitif ditambah dengan meningkatnya permintaan plastik daur ulang saat masa pandemi

menekan pabrik manufaktur untuk meningkatkan dimensi operasional mereka. Salah satu dimensi

operasional yang sangat penting adalah gudang. Penelitian ini dilakukan pada salah satu perusahaan daur

ulang sampah plastik di Indonesia dengan pendekatan lean warehouse untuk mengidentifikasi pemborosan

yang masih terjadi pada gudang bahan baku dan memberikan rekomendasi perbaikan untuk mengeliminasi

pemborosan agar tercapai proses pergudangan yang efisien. Setelah dilakukan identifikasi waste diketahui

bahwa terdapat 3 pemborosan kritis yang terjadi pada gudang bahan baku yaitu overprocessing, waiting, dan

transportation. Setelah itu beberapa rekomendasi perbaikan diusulkan untuk menghilangkan pemborosan

tersebut. Hasil penelitian menunjukkan bahwa lead time proses pergudangan yang terbatas pada gudang

bahan baku terjadi penurunan sebesar 42% dari 12661 detik menjadi 7314 detik dan terjadi pengurangan

rasio non-value added activity dari 33% menjadi 8%.

......The increasingly competitive plastic waste recycling industry requires companies to continue to develop

and make improvements in order to maintain their existence. The intense competition coupled with the

increasing demand for recycled plastic during the pandemic has pressured manufacturers to increase their

operational dimensions. One very important operational dimension is the warehouse. This research was

conducted at one of the plastic waste recycling companies in Indonesia with a lean warehouse approach to

identify waste that still occurs in raw material warehouses and provide recommendations for improvements

to eliminate waste in order to achieve an efficient warehousing process. After identifying waste, it is known

that there are 3 critical wastes that occur in the raw material warehouse, namely overprocessing, waiting,

and transportation. After that several recommendations for improvement are proposed to eliminate the

waste. The results showed that the lead time of the warehousing process which was limited to the raw

material warehouse decreased by 42% from 12661 seconds to 7314 seconds and there was a reduction in the

ratio of non-value added activity from 33% to 8%.
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