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Karyawan Generasi Z merupakan salah satu generasi potensial yang akan menjadi suksesor dengan usia
yang mulai memasuki dunia kerja. Namun, karakteristik dari Generasi Z sendiri diketahui sering berpindah
dari satu tempat ke tempat kerjalainnya dengan tingkat loyalitas yang rendah, sehingga perusahaan harus
berusaha untuk mampu meningkatkan keinginan karyawan untuk menetap. Berkaitan dengan hal tersebut,
penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana pengaruh proporsi nilai karyawan (employee value
proposition) sebagal nilal yang ditawarkan oleh perusahaan terhadap keinginan karyawan untuk menetap di
perusahaan (employee’ s intention to stay) dengan peran psychological contract dan social identity sebagai
variabel moderasi yang memperkuat pengaruh tersebut. Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif
dan melakukan penarikan sampel melalui purposive sampling dengan menyebarkan kuesioner berupa google
form kepada 241 responden sebagai karyawan Generasi Z yang lahir pada tahun 1995-2010. Hasil dari
penelitian ini menunjukkan bahwa terdapat pengaruh antara employee value proposition terhadap
employee’sintention to stay. Lebih jauh lagi, inspirational value, economic value, dan work life balance
merupakan tiga komponen dari employee value proposition yang memiliki pengaruh secara signifikan
terhadap keinginan karyawan Generasi Z untuk menetap di perusahaan saat ini. Sedangkan, psychological
contract dan social identity tidak memperkuat atau memoderasi pengaruh tersebut, namun dapat menjadi
variabel bebas yang mempengaruhi employee’ sintention to stay sebagai variabel dependen.

...... Generation Z employees are one of the potential generations who will become successors at the age that
is starting to enter the workforce. However, the characteristics of Generation Z itself are known to often
move from one place to another with alow level of loyalty, so companies must to be able to increase the
intention of employeesto stay. In thisregard, this study aims to determine how the effect of employee value
proposition as the value offered by the company on the employee's intention to stay in the company with the
role of psychological contract and social identity as moderating variables that strengthen the influence. This
study uses a quantitative approach and draws samples through purposive sampling by distributing a
guestionnaire to 241 respondents as Generation Z employees who were born in 1995-2010. The results of
this study indicate that there is an impact between the employee value proposition on the employee's
intention to stay. Furthermore, inspirational value, economic value, and work life balance are three
components of the employee value proposition that have a significant impact on the intention of Generation
Z employeesto stay at the company t<hese days. Meanwhile, psychological contract and socia identity do
not strengthen or moderate this impact, but can be independent variables that affect employee's intention to
stay as the dependent variable.
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