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Abstrak
 

Pandemi Covid-19 menyebabkan diterapkannya kebijakan bekerja dari rumah yang berdampak pada

kesejahteraan psikologis karyawan. Penelitian ini dilakukan untuk mendapatkan gambaran peran

keterlibatan karyawan sebagai mediator hubungan antara gaya kepemimpinan yang memberdayakan dan

kesejahteraan psikologis karyawan yang bekerja dari rumah pada masa pandemi Covid-19. Variabel diukur

menggunakan skala Ryff’s Psychological Well Being, Empowering Leadership Scale, dan skala ISA.

Analisis regresi dilakukan menggunakan PROCESS dengan model mediasi sederhana oleh Hayes. Data

diperoleh dari 305 karyawan yang memiliki pengalaman bekerja dari rumah selama masa pandemi Covid-19

di Indonesia. Hasil penelitian menunjukkan keterlibatan karyawan memiliki peran sebagai mediator

terhadap hubungan kepemimpinan yang memberdayakan dan kesejahteraan psikologis. Hal tersebut

menjelaskan bahwa karyawan yang memiliki atasan dengan gaya kepemimpinan yang memberdayakan akan

lebih terlibat dalam pekerjaan dan perusahaannya serta secara bersamaan memiliki kesejahteraan psikologis

yang baik. Pemimpin suatu perusahaan atau organisasi dapat memotivasi bawahan atau rekan kerja untuk

berkembang dan bekerja secara berdampingan selama bekerja di rumah untuk meningkatkan keterlibatan

mereka dalam pekerjaannya, dan juga meningkatkan kesejahteraan psikologis mereka.

......The Covid-19 pandemic has led to the implementation of the Work from Home (WFH) policy which has

an impact on the psychological well-being of employees. This study was conducted to examine the role of

employee engagement as a mediator of the relationship between empowering leadership and the

psychological well-being of Work from Home employees during the Covid-19 pandemic. Research

variables were measured using the Ryff's Psychological Well Being scale, Empowering Leadership Scale,

and the ISA scale. Regression analysis was performed using PROCESS with a simple mediation model by

Hayes. Data were obtained from 305 employees who work from home in Indonesia. The results showed that

employee engagement has a role as a mediator on the relationship between empowering leadership and

psychological well-being. This explains that employees who have leaders with an empowering leadership

style will be more engaged in their work and their company and simultaneously have good psychological

well-being. Organization leaders can motivate subordinates or co-workers to develop themselves and

cooperate while working at home to increase their engagement in their work and improve their

psychological well-being.
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