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Mendorong proses percepatan proyek strategis nasional, beberapa ruas proyek jalan tol Trans Sumatera
menggunakan metode kontrak rancang bangun yang memadukan beberapa tahapan menjadi proses paralel
yang diharapkan dapat mempersingkat waktu konstruksi. Namun pada pelaksanaannya, masih ditemukan
fenomena keterlambatan proyek dari waktu yang telah disetujui pada kontrak awal yang dapat menyebabkan
pembengkakan biaya serta hilangnya peluang untuk mengerjakan proyek lain. Oleh karenaitu, diperlukan
proses pengendalian yang baik sebagai salah satu fungsi dari kegiatan manajemen konstruksi untuk
meminimalisasi segala penyimpangan yang dapat terjadi selama proses berlangsungnya proyek. Penelitian
ini menggunakan pendekatan Project Management Body of Knowledge (PMBOK) 6th Edition. Studi
literatur dilakukan untuk penyusunan variabel, lalu dilakukan validasi pakar, pilot survey, penyebaran
kuesioner utama kepada responden, kemudian dievaluasi dengan analisa komparatif, deskriptif, uji validitas
dan reliabilitas, korelasi, analisa faktor dan regresi linier. Diperoleh tiga faktor risiko yang paling signifikan
yaitu: kurangnya pengendalian terhadap persiapan proyek termasuk pembebasan lahan, pengadaan material
dan alat serta perizinan menyebabkan realisasi pekerjaan yang tidak sesuai ; kurangnya kejelasan dan
kelengkapan dokumen pelaksanaan sehingga terdapat ketidaksesuaian dengan kondisi riil ; serta data
perencanaan yang kurang akurat serta perubahan desain yang cukup sering ditengah pekerjaan. Dari
persamaan regresi, terlihat faktor risiko berkorelasi dengan kinerja waktu dan faktor risiko menurunkan
kinerja waktu.

...... Encouraging the process of accelerating national strategic projects, several sections of the Trans Sumatra
toll road project use a design and build contract method that combines several stages into a parallel process
which is expected to shorten construction time. However, in practice, there is still a phenomenon of project
delays from the time agreed upon in the initial contract which can lead to cost overruns and lost
opportunities to work on other projects. Therefore, a good control processis needed as afunction of
construction management activities to minimize any deviations that can occur during the project process.
This study uses the Project Management Body of Knowledge (PMBOK) 6th Edition approach. Literature
study was carried out for the preparation of variables, then expert validation, pilot survey, distribution of the
main questionnaire to respondents were carried out, then evaluated by comparative, descriptive analysis,
validity and reliability testing, correlation, factor analysis and linear regression. The three most significant
risk factors were obtained, namely: lack of control over project preparation including land acquisition,
procurement of materials and tools and permits leading to inappropriate work realization; lack of clarity and
completeness of implementation documents so that there are discrepancies with real conditions; and less
accurate planning data and frequent design changes in the middle of work. From the regression equation, it
can be seen that risk factors correlate with time performance and risk factors decrease time performance.
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