
Universitas Indonesia Library >> UI - Skripsi Membership
 
Persepsi Karyawan Terkait Pemimpin yang Efektif: Kontribusi Relatif
dari Leader-Member Exchange, Kepemimpinan Inklusif, dan
Kepemimpinan Yang Memberdayakan = Employee's Perception of
Effective Leader: The Relative Contributions of Leader-Member
Exchange, Inclusive Leadership, and Empowering Leadership
Christina Angela Senvinia, author
Deskripsi Lengkap: https://lib.ui.ac.id/detail?id=20523567&lokasi=lokal 
------------------------------------------------------------------------------------------
Abstrak
 

Penelitian ini bertujuan untuk melihat kemampuan prediktif dari beberapa tipe kepemimpinan relational

leadership (yaitu, leader-member exchange (LMX), kepemimpinan inklusif, dan kepemimpinan yang

memberdayakan) pada efektivitas pemimpin yang dipersepsikan oleh karyawan. Ketiga tipe kepemimpinan

ini berbeda satu dengan yang lainnya, misalnya LMX memperlakukan karyawan secara tidak setara

tergantung kedekatan dengan atasan, sementara pemimpin yang inklusif memperlakukan semua karyawan

setara meskipun latar belakang mereka berbeda. Kepemimpinan yang memberdayakan berbeda dengan

LMX dan kepemimpinan inklusif karena secara eksplisit menyertakan pemberian otonomi pada karyawan.

Penelitian ini menggunakan self-determination theory untuk menjelaskan kontribusi relatif dari ketiga teori

kepemimpinan tersebut pada efektivitas pemimpin yang dipersepsikan oleh karyawan. Penelitian berupa

survei daring dilakukan pada berbagai jenis organisasi di Indonesia (N = 171).  Hasil penelitian

menunjukkan bahwa LMX memprediksi efektivitas pemimpin secara positif dan signifikan. Kemudian,

kepemimpinan inklusif masih dapat memprediksi efektivitas pemimpin secara positif dan signifikan setelah

mengontrol LMX. Terakhir, kepemimpinan yang memberdayakan masih dapat memprediksi efektivitas

pemimpin secara positif dan signifikan setelah mengontrol LMX dan kepemimpinan inklusif. Sebagai

implikasi praktis dari hasil penelitian ini, organisasi dapat memberikan pelatihan kepemimpinan inklusif dan

kepemimpinan pemberdayaan kepada para manajer.

......This research aims to examine the relative predictive ability several types of relational leadership

(leader-member exchange (LMX), inclusive leadership, and empowering leadership) on the perceived

leadership effectiveness by employees. These three types of leadership are different, for example LMX

treats employees unequally, while inclusive leaders treat all employees equally despite their different

backgrounds. Empowering leadership differs from LMX and inclusive leadership in that it explicitly

includes giving employees autonomy. Research in the form of an online survey was conducted on various

types of organizations in Indonesia (N = 171). The results showed that LMX predicts leader effectiveness

positively and significantly. Then, inclusive leadership can still predict leader effectiveness positively and

significantly after controlling for LMX. Finally, empowering leadership can still predict leader effectiveness

positively and significantly after controlling for LMX and inclusive leadership. As a practical implication of

the results of this study, organizations can provide inclusive leadership training and empowering leadership

to managers.
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