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Abstrak
 

Value Stream Mapping adalah sebuah alat atau tools yang digunakan untuk menganalisa aliran material,

aliran informasi yang diperlukan untuk memberikan produk ke pelanggan. Salah satu keuntungan yang

diberikan dalam penggunaan value stream mapping ini adalah siapa saja dapat melihat aliran proses tersebut.

Penerapan Lean Warehousing dengan menggunakan metode value stream mapping pada gudang memiliki

pengaruh yang signifikan terhadap perfomansi organisasinya (Anelkovi et al., 2016). Lead time merupakan

indikator utama terhadap perfomasi sebuah gudang, Salah satu perusahaan forwarder di Indonesia yang

memiliki cabang gudang di PIER (Pasuruan Industrial Estate Rembang) ingin mempersingkat lead time

pengeluaran barang (outbound) barang. Hal ini bertujuan untuk meningkatkan daya saing pasar dengan

meningkatkan keunggulan kompetitif perusahaan. Penelitian ini dilakukan dengan menerapkan konsep Lean

secara umum dan Lean Warehousing secara khusus dengan menggunakan metode Value Stream Mapping

untuk mendapatkan gambaran secara menyeluruh aktivitas pengeluaran barang (outbound barang) sehingga

dapat mengidetifiaksi pemborosan (Waste) yang terdapat pada rangkaian aktivitas tersebut. Kemudian

dirancanglah rekomendasi perbaikan akan rangkaian aktivitas tersebut untuk mempersingkat lead time dari

rangkaian aktivitas pengeluaran barang (outbound barang). Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa

lead time dar rangkaian aktivitas pengeluaran barang (outbound barang) yang memilik beberapa

pemborosan (waste) yang ada dapat diturunkan sebesar 35.94% dari sebelumnya selama 5047 detik menjadi

3233 detik.

......Value Stream Mapping is a tool or tools used to analyze material flow, the flow of information needed to

deliver products to customers. One of the advantages of using value stream mapping is that anyone can see

the flow of the process. The application of Lean Warehousing using the value stream mapping method in

warehouses has a significant influence on organizational performance (Anelkovi et al., 2016). Lead time is

the main indicator of a warehouse's performance. One of the forwarder companies in Indonesia that has a

warehouse branch in PIER (Pasuruan Industrial Estate Rembang) wants to shorten the lead time for

outbound goods. It aims to increase market competitiveness by increasing the company's competitive

advantage. This research was conducted by applying the concept of Lean in general and Lean Warehousing

in particular by using the Value Stream Mapping method to get a comprehensive picture of outbound goods

activities so as to identify waste contained in the series of activities. Then, recommendations for

improvement of the series of activities are designed to shorten the lead time of a series of activities for

releasing goods (outbound goods). The results of this study indicate that the lead time of a series of

outbound goods activities that have some existing waste can be reduced by 35.94% from the previous 5047

seconds to 3233 seconds.
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