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Untuk mempertahankan daya saing di era kompetisi global, adanyainovas produk dalam industri
pertahanan menjadi faktor kunci yang sangat menentukan. Mayoritas industri pertahanan diketahui
mengalami masalah dengan lemahnya daya serap hasil inovasi produk sehingga banyak hasil penelitian yang
menumpuk saja dan tidak ada nilai komersialisasinya. Keadaan ini memaksa industri pertahanan untuk terus
menemukan dan meningkatkan kemampuan dalam inovasi produknya. Pemerintah telah
mengimplementasikan banyak program untuk meningkatkan industri pertahanan di Indonesia, namun untuk
memenuhi kebutuhan autsista Indonesia masih tergantung pada impor. Tujuan penelitian ini adalah untuk
memperoleh strategi peningkatan inovasi industri pertahanan dengan menggunakan Analisis Kebijakan,
terutama pada aspek politik, ekonomi, sosial, teknologi, legal dan lingkungan (PESTLE). Pemodelan
kualitatif menggunakan Causal Loop Diagram (CLD) dipilih untuk memetakan hubungan antar elemen yang
terkait. Penelitian dilakukan dengan observasi langsung, wawancara semi-terstruktur, dan webinar terkait
industri pertahanan. Causal Loop Diagram menunjukkan bahwa di dalam sistem teridentifikasi lima buah
loop yang terbagi atas dualoop penyeimbang/ balancing dan empat loop saling memperkuat / reinforcing.
Penelitian ini menghasilkan konseptual model untuk mensimulasikan alternatif strategi peningkatan inovasi
produk industri pertahanan berdasarkan pada Analisa K ebijakan terhadap fenomena yang ada sekarang dan
beberapa sistesis hasil penelitian terdahulu. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa berdasarkan Analisis
Kebijakan untuk Pengembangan Defence Innovation Product / DIP dalam industri pertahanan perlu dana
yang sangat besar, waktu pengembangan yang panjang, kepakaran dan teknologi yang canggih. Inovas
kebijakan yang diusulan untuk mendukung DIP yaitu adanya keharusan membeli DIP dari dalam negeri
untuk produk alutisista yang sudah diproduks dalam negeri, pembelian DIP dari luar negeri harus didukung
dengan kerjasama dengan DIP local dan offset (transfer teknologi), DIP impor dikenakan pajak tinggi,
Pemerintah membantu pemasaran DIP local untuk ekspor dengan kerjasama G to G. Implikas hasil
penelitian juga didiskusikan lebih lanjut agar dapat dijadikan salah satu rujukan untuk penelitian-penelitian
selanjutnya untuk sektor industri lainnya.

...... To maintain competitivenessin the era of global competition, product innovation in the defense industry
isavery decisive key factor. The mgjority of the defense industry is known to have problems with the weak
absorption of product innovation results so that many research results are accumulated and have no
commercialized value. This situation forces the defense industry to continue to discover and improve
capabilitiesin product innovation. The government has implemented many programs to improve the defense
industry in Indonesia, however, to meet the demand for defense equipment, Indonesia still depends on
imports. The purpose of this research is to obtain a strategy to increase defense industry innovation by using
Policy Analysis, especially in the political, economic, social, technological, legal and environmental aspects
(PESTLE). Qualitative modeling using the Causal Loop Diagram (CLD) was chosen to map the
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relationships between related elements. The research was conducted by direct observation, semi-structured
interviews, and webinars related to the defense industry. The Causal Loop Diagram shows that in the system
five loops are identified which are divided into two balancing loops and four mutually reinforcing loops.
This study produces a conceptual model to simulate an alternative strategy to increase innovation in defense
industrial products based on a policy analysis of current phenomena and several syntheses of previous
research results. The results of this study indicate that the Defense Innovation Product/DIP development in
the defense industry requires very large funds, long devel opment time, expertise and sophisticated
technology. The proposed policy innovation to support DIP, namely the necessity to buy DIP from within
the country for equipment products that have been produced domestically, the purchase of DIP from abroad
must be supported in cooperation with local DIP and offset (technology transfer), import DIP is subject to
high taxes, the Government assisting the marketing of local DIP for export with the G to G cooperation. The
implications of the research results are also discussed further so that they can be used as a reference for
further research for other industrial sectors.



