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Abstrak
 

Pilkada merupakan salah satu agenda nasional yang harus dilaksanakan setiap lima tahun sekali agar

mendapatkan pemimpin yang baik dan berkualitas untuk kesejahteraan rakyat. Tesis ini menyoroti tentang

permasalahan dalam pendanaan pilkada. Penelitian dilakukan di 18 daerah, dengan rincian 8 daerah yang

mengalami pengurangan anggaran dan 10 daerah yang mengalami penambahan anggaran. Menggunakan

teori politik anggaran dari Aaron Wildavsky dan Model ROCCIPI dari Ann Seidman untuk melihat

bagaimana proses perubahan anggaran pilkada. Proses penyusunan anggaran terbagi dalam beberapa tahap.

Riset difokuskan pada tahap perencanaan dan ratifikasi anggaran. Dengan menggunakan model ROCCIPI

(Rule, Opportunity, Capacity, Communication, Interest, Process, Ideology) dapat disimpulkan bahwa dalam

pengambilan keputusan penambahan/pengurangan dana hibah tidak hanya melibatkan satu faktor. Semua

faktor berperan penting dalam pengambilan keputusan. Pada daerah yang mengalami pengurangan anggaran

terdapat faktor opportunity dan interest, tetapi petahana memilih untuk tidak menggunakannya. Peran

petahana tidak terlalu berpengaruh justru pemda lah, dalam hal ini TAPD, yang lebih berpengaruh dalam

pengurangan tersebut. Hal tersebut dikarenakan kondisi pandemi yang membuat daerah membutuhkan

banyak dana untuk mengantisipasi wabah tersebut. Sedangkan dalam penambahan anggaran semua faktor

dapat ditemukan dan dipergunakan. Faktor interest petahana dapat ditemukan di enam daerah yang

mengalami penambahan anggaran.

......Pilkada is one of the national agendas that must be organized every five years in order to get good and

quality leaders for the public welfare. This thesis focuses on the pilkada funding. The research was

conducted on 18 regions, 8 of which experienced budget reductions and the other 10 regions got additional

budget additions. This thesis using budgeting politics theory from Aaron Wildavsky and ROCCIPI model

from Ann Seidman. Budgeting process is divided into several stages and this research focused on the

planning and budget ratification. By using the ROCCIPI model (Rule, Opportunity, Capacity,

Communication, Interest, Process, Ideology) can be conclude that the decision to increase/deduct funds does

not influence by one factor. All factor in ROCCIPI become important in decision making. In the decision to

reduce the budget, there are opportunity and interest factor, but the incumbent decide not to use these

factors. The research, shows that in the regions that got budget reduction the incumbent’s role was not too

involved, but the local government in this case TAPD was more influential in the reduction. This is due to

the pandemic conditions that make the region need a lot of funds to cope with the outbreak and thus cutting

the election costs. Meanwhile, in areas that experienced additional budgets, all the factor can be found and

used. The role of the incumbent and interest factor was quite visible in 6 regions that get additional budgets.
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