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Abstrak
 

Penelitian ini bertujuan untuk mengevaluasi implementasi sistem pengendalian intern pemerintah yang

sesuai dengan Peraturan Pemerintah Nomor 60 Tahun 2008 terhadap pengelolaan utang pihak ketiga. Objek

penelitian ini dilakukan pada Lembaga Pemerintah X yang merupakan Lembaga Pemerintah Non-

kementerian yang mempunyai tugas membantu dan bertanggung jawab secara langsung kepada Presiden

Republik Indonesia. Lembaga Pemerintah X memiliki nilai utang pihak ketiga yang dinilai paling signifikan

jumlahnya di antara kementerian/lembaga lainnya. Pengumpulan data dilakukan dengan wawancara semi-

terstruktur dan menggunakan teknik analisis deskriptif kualitatif. Hasil analisis implementasi sistem

pengendalian intern pemerintah atas pengelolaan utang pihak ketiga menunjukkan masih terdapat proses

yang belum memadai dalam komponen lingkungan pengendalian atas penetapan reward dan punishment,

kompetensi dan pelatihan SDM, jumlah pegawai, sistem penilaian risiko, kegiatan pengendalian, dan

ketidaktersediannya informasi dan komunikasi yang memadai. Rekomendasi dari hasil penelitian ini adalah

pembuatan petunjuk pelaksanaan pengelolaan utang pihak ketiga, petunjuk teknis pengelolaan utang pihak

ketiga, Standar Operasional Prosedur pengelolaan utang pihak ketiga yang mendasari pekerjaan, dan

penetapan akun risiko utang pihak ketiga yang tertuang dalam kertas kerja Pengendalian Intern Pelaporan

Keuangan (PIPK), serta tersedianya pendidikan dan pelatihan bagi seluruh pegawai pengelola utang

......This study aims to evaluate the implementation of the government's internal control system following

Government Regulation No. 60 of 2008 on the management of third-party debt. The object of this research

is Government Institution X, which is a non-ministerial government institution that has the task of assisting

and reporting directly to the President of the Republic of Indonesia. Government Institution X has the value

of third-party debt, which is considered the most significant in number among other ministries/institutions.

Data were collected through semi-structured interviews and using qualitative descriptive analysis

techniques. The results of the analysis of the implementation of the government's internal control system on

third-party debt management show that there are still inefficient processes in the components of the control

environment for the determination of rewards and punishments, HR competencies and training, number of

employees, risk assessment system, control activities, and the unavailability of information and

communication. Recommendations from the results of this study for managing third-party debt are the

preparation of guidelines and technical instructions. Prepared Standard Operating Procedures for managing

third-party debt that underlies the work and determining third-party debt risk accounts contained in the

Internal Control over Financial Reporting (ICOFR) working paper, as well as the availability of education

and training for all debt management employees.
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