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Program Digital Amoeba (PDA) adalah program corporate entrepreneurship pada PT Telkom Indonesia,
Tbk. Melaui program ini, karyawan Telkom dapat mewujudkan ide inovasi yang membawa keuntungan
bagi perusahaan. Rata-rata waktu yang dibutuhkan oleh tim intrapreneur yang sukses untuk lulus dari
program ini cukup panjang, yaitu 32 bulan. Oleh karenanya penting untuk diketahui potensi peningkatan
dari program ini. Untuk melihat hal tersebut maka perlu ditinjau dari sisi individu intrapreneur, yaitu
karakteristik psikologis dan karakteristik profesional, dan dari sisi organisasi, yaitu sistem nilai organisasi
dan praktik manajemen. Penelitian ini menggunakan paradigma post-positivismdan metode pengumpulan
data mixed-method. Data primer dikumpulkan dari penyebaran kuesioner dan wawancara mendalam.
Jumlah responden kuesioner penelitian ini adalah 122 intrapreneur PDA dan ada 10 (sepuluh) narasumber
wawancara penelitian yang terdiri atas mangjemen PDA, paraintrapreneur yang menjadi CEO startup PDA
yang telah sukses, dan intrapreneur dari perusahaan lain. Pada penelitian ini digunakan analisis statistik
deskriptif dan regresi linear berganda untuk mengolah data kuantitatif, sementara studi deskriptif kualitatif
dilakukan untuk mengolah data kualitatif. Hasil penelitian menunjukkan bahwa karakteristik psikologis dan
profesional intrapreneur, bersama-sama dengan sistem nilai organisasi dan praktik manaemen yang baik
maka akan dapat mendukung kesuksesan corporate entrepreneurshipdalam perusahaan.

...... The Digital Amoeba Program (PDA) is a corporate entrepreneurship program at PT Telkom Indonesia,
Tbk. Through this program, Telkom employees can realize innovative ideas that bring benefitsto the
company. The average time it takes for a successful intrapreneur team to graduate from this program is quite
long, which is 32 months. It is therefore important to know the potential for improvement of this program.
To seethis, it isnecessary to look at it from the individual factors of intrapreneurs, namely psychological
characteristics and professional characteristics, and from the organizational factors, namely organizational
value systems and management practices. This research uses post-positivism paradigm and mixed-method
data collection method. Primary data were collected from questionnaires and in-depth interviews. The
number of respondents to this research questionnaire was 122 PDA intrapreneurs and there were 10 (ten)
interview interviewees consisting of PDA management, intrapreneurs who became CEOs of successful PDA
startups, and intrapreneurs from other companies. In this study, descriptive statistical analysis and multiple
linear regression were used to process quantitative data, while descriptive qualitative studies were used to
process qualitative data. The results show that the psychological and professional characteristics of
intrapreneurs, together with organizational value systems and good management practices, will be able to
support the success of corporate entrepreneurship within the company.
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