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Pada era globalisasi saat ini dapat kita ketahui bahwa semakin banyak perempuan yang memilih untuk
berkontribusi dan mengembangkan karier mereka di suatu organisasi atau perusahaan. Namun, perempuan
memiliki hambatan tersendiri ketika ingin mengembangkan karier mereka peristiwaini biasanya disebut
dengan fenmena glass-ceiling atau adanya langit-langit kaca yang tidak terlihat namun menjadi hambatan
bagi perkembangan karier perempuan. Faktor-faktor glass-ceiling dapat berasal dari lingkungan eksternal
maupun hambatan yang terciptadari individu itu sendiri, perkembangan zaman dan juga penyuaraan tentang
kesetaraan gender membuat lingkungan masyarakat seharusnya lebih peka terhadap perkembangan karier
perempuan pada masaini. Salah satu upaya yang sudah terealisasi dalam upaya pengembangan karier
perempuan adalah sistem gender quota yaitu sistem penetapan kuota tertetu atas keterlibatan perempuan di
tempat kerja. Namun, sistem ini tidak akan berjalan dengan baik apabila perempuan memiliki barriers yang
muncul dalam diri mereka sendiri. Indivdual barriers perempuan juga dapat menjadi hambatan dalam
perkembangan karier mereka seperti rendahnya efikasi diri (self-efficacy) dan juga percayadiri (self-
confidence) yang membuat mereka merasa tidak mampu untuk mengembangkan karier mereka di tempat
kerja. Penelitian yang berbentuk studi eksplorasi ini akan menguji pengaruh self-efficacy, self-confidence
dan gender quota terhadap fenomena glass ceiling di lingkungan sektor pendidikan khususnya perguruan
tinggi. Penelitian ini akan meggunakan metode kualitatif dengan mewwancarai 10 narasumber yang
memiliki profesi sebagal dosen, dekan, wakil dekan, kepala departemen dan guru besar perempuan di
universitas negeri dan swasta di daerah Jawa.

...... In the current era of globalization, we can see that many women are choosing to contribute to the
development of a company. However, women have their own obstacles when they want to develop their
careers, thisevent is usually called the glass-ceiling phenomenon or the existence of an invisible glass
ceiling that becomes an obstacle to women's career development. glass-ceiling factors can come from the
external environment as well as barriers created by the individual himself, the development of the times and
also the voice about gender makes the community environment should be more sensitive to career
development at this time. One of the efforts that have been realized in efforts to develop women's careersis
the gender quota system, namely the determination of certain quotas for women'sinvolvement in the
workplace. However, this system will not work well if women have obstacles that arise within themselves.
Women'sindividual barriers can also be obstaclesin their career development such as self-efficacy and self-
confidence which makes them feel unable to develop their careers at work. This research in the form of an
exploratory study will examine the effect of self-efficacy, self-confidence and gender quota on the glass
ceiling phenomenon in the education sector, especially universities. This study will use a qualitative method
by interviewing 10 resource persons who have professions as |ecturers, vice deans, heads of departments and
female professors at public and private universitiesin Java
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