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Abstrak
 

Penelitian ini melakukan evaluasi untuk melihat sejauh mana Bank “X” telah memenuhi kriteria kepatutan

proses perencanaan dalam penyusunan Rencana Bisnis Bank. Selain untuk memenuhi kebutuhan internal,

Bank “X” juga memiliki kewajiban untuk melaporkan Rencana Bisnis Bank setiap tahun. Sehingga

penelitian ini juga melakukan evaluasi atas kecukupaan pengungkapan informasi pada Rencana Bisnis Bank

“X”. Dalam menentukan informasi yang akan diungkapkan, berapa banyak dan bagaimana informasi

tersebut diungkapkan, organisasi didorong oleh adanya sinyal motivasi tertentu. Untuk itu, penelitian ini

juga melakukan analisis atas ragam sinyal motivasi dalam pengungkapan informasi pada Rencana Bisnis

Bank “X”. Hasil penelitian ini menunjukkan proses penyusunan Rencana Bisnis pada Bank “X” telah

memenuhi 80% kriteria kepantasan suatu proses rencana strategis. Dari sisi kecukupan pengungkapan

informasi, Rencana Bisnis Bank “X” telah memenuhi lebih dari 85% kriteria yang diwajibkan, dengan tren

kecukupan yang selalu meningkat. Namun pengungkapan atas informasi signifikan lainnya dirasa masih

belum cukup komprehensif. Sementara terkait dengan ragam sinyal motivasi, hasil penelitian menunjukkan

adanya motivasi signal of intent maupun signal of camouflage pada Rencana Bisnis Bank “X”.

Keseimbangan antara signal of intent dan signal of camouflage tetap dijaga selama periode pelaporan

2017/2019 hingga 2020/2022. Namun dalam perjalanannya, proporsi signal of intent terus mengalami

peningkatan.

......This study evaluates the extent to which Bank "X" has met the criteria for the appropriateness of the

planning process in the preparation of the Bank's Business Plan. In addition to meet the internal needs, Bank

"X" also has an obligation to report the Bank's Business Plan annually. Therefore, this study also evaluates

the adequacy of information disclosure in Bank "X" Business Plan. In determining the information to be

disclosed, how much and how the information is disclosed, the organization is driven by the certain

motivational signals. For this reason, this study also analyzes the various motivational signals in disclosing

information on the "X" Bank Business Plan. The results of this study indicate that the process of preparing a

Business Plan at Bank "X" has met 80% of the appropriateness criteria for a strategic plan process. In terms

of the adequacy of information disclosure, Bank "X" Business Plan has met more than 85% of the required

criteria, with an ever�increasing trend of adequacy. However, the disclosure of other significant information

is still not comprehensive enough. While related to the variety of motivational signals, the results of the

study show that there is a motivational signal of intent and signal of camouflage in the "X" Bank Business

Plan. The balance between signal of intent and signal of camouflage is maintained during the reporting

period 2017/2019 to 2020/2022. However, along the way, the proportion of signal of intent continues to

increase
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