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Dewasa ini, peningkatan tren penerapan bisnis berkelanjutan oleh perusahaan dan meningkatnya tekanan
dari investor telah mendorong perusahaan untuk memasukkan aspek keberlanjutan ke dalam strateginya.
Salah satu praktik yang populer adalah untuk menyesuaikan dan mengukur dampak perusahaan terhadap
pencapaian Sustainable Development Goals (SDGs) yang diinisiasikan oleh PBB. Meskipun begitu,
beberapa perusahaan hanya memperlakukan aspek keberlanjutan sebagai suatu pelengkap, dan bukan
sebagal suatu aspek yang tertanam dalam strateginya. Penelitian ini akan mendiskusikan four levers of
control yang diberlakukan oleh PT ABC dalam mencapai SDGs. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui
sistem pengendalian yang diterapkan oleh PT ABC dalam memastikan pencapaian arahan strategis terkait
keberlanjutan dan keselarasan dari strategi yang dijalankan oleh PT ABC dengan SDGs, dengan mengacu
kepada karakteristik perusahaan sebagai BUMN, dan untuk mengetahui cara PT ABC membangun
awareness atas aspek keberlanjutan serta bagaimana perseps karyawan PT ABC mengenai aspek
keberlanjutan tersebut. Metode penelitian yang digunakan adalah analisis kualitatif atas data primer yang
didapatkan dari wawancara dengan karyawan PT ABC dan data sekunder dari informasi yang tersedia
secara publik dan jugadari PT ABC. Berdasarkan penelitian, PT ABC belum mendokumentasikan secara
formal strategi dan target untuk menunjukkan keselarasan dengan pencapaian SDGs, meskipun secara
operasi bisnis, Perusahaan sudah berkontribusi dalam pencapaian SDGs. Sebagai rekomendasi, PT ABC
dapat memformulasikan strategi keberlanjutan dan KPI yang komprehensif sehingga pencapaian SDGs
dapat terukur. PT ABC juga dapat mempertimbangkan adanya posisi Chief Sustainability Officer dalam
jajaran direksinya, dan Kementerian BUMN harus menggal akan kewajiban untuk membuat strategi dan KPI
terkait dengan pencapaian SDGs demi tercapainya pencapaian target SDGs di 2030.

...... The recent rise in popularity and pressure from investors to apply sustainable business practices have
compelled companies to incorporate sustainability aspects into their strategy. Amongst one of the most
popular practicesisto align and measure a company’ s impact against the UN’ s Sustainable Devel opment
Goals (SDGs). Most companies, however, have only treated sustainability as an appendage rather than as
something innate to their strategic objectives. This research discusses the four levers of control implemented
in PT ABC in achieving the SDGs, and aims to understand the management control systems implemented by
PT ABC to ensure that they achieve their strategic goals regarding sustainability, to assess the compatibility
of PT ABC’s strategic initiatives to the SDGs with regard to its characteristics as a State-Owned-Enterprise,
and to understand how PT ABC built awareness on sustainability aspects and how employees perceived it.
The research methodology is qualitative analysis of primary data collected by conducting interviews with
PT ABC’'s employees and secondary data review of PT ABC's data and publicly available information.
Based on the research, PT ABC have not formally documented its strategies and targets to explicitly show
the compatibility with SDGs, although their business operations have contributed to SDGs achievements. As
arecommendation, PT ABC may formulate comprehensive sustainability strategies and KPIs so that SDGs
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achievements are measured. PT ABC may also consider adding Chief Sustainability Officer to its Board of
Directors, and the Ministry of SOE shall enforce the formulation of strategies and KPIsrelated to SDGs
achievements, to achieve SDGs targets by 2030



