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Abstrak
 

Pengelolaan SDM di Polri bertujuan untuk memaksimalkan peran dan fungsi sumber daya manusia (SDM)

di masing-masing unit kerja. Salah satu bentuk pengelolaan SDM yang dilakukan Polri untuk membangun

postur SDM Polri yang unggul adalah dengan menyelenggarakan rekrutmen proaktif dalam seleksi Bintara

Polri 2021. Penelitian ini dilakukan di Polda Kep. Babel. Pendekatan penelitian dalam tesis ini adalah post

positivisme dengan menggunakan metode deskriptif. Teknik pengumpulan data yang digunakan adalah

wawancara, observasi, dan dokumentasi. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pelaksanaan rekrutmen

proaktif dalam seleksi penerimaan Bintara Polri di Polda Kep. Babel tahun 2021 dan faktor-faktor yang

mempengaruhi pelaksanaan rekrutmen proaktif dalam seleksi penerimaan Bintara Polri di Polda Kep. Babel

tahun 2021. Hasil analisis menunjukan bahwa pelaksanaan rekrutmen proaktif di Polda Kep. Babel tahun

2021 yang di analisis menggunakan dimensi input, proses, output dan outcome masih terdapat aspek yang

harus ditingkatkan. Pada dimensi input, aspek yang harus ditingkatkan adalah tahap perencanaannya, pada

dimensi proses, aspek yang harus ditingkatkan adalah proses perencanaan penggunaan strategi rekrutmen

proaktif yang akan digunakan, selanjutnya sejalan dengan input dan outputnya maka dimensi output dan

outcome juga harus ditingkatkan. Faktor yang mempengaruhi keberhasilan proses rekrutmen proaktif dalam

seleksi penerimaan Bintara Polri Polda Kep. Babel tahun 2021 yang penerapannya harus ditingkatkan yaitu

perencanaan dan pelaksanaan metode atau strategi rekrutmen dan seleksi yang akan digunakan dalam

aktivitas rekrutmen proaktif di Polda Kep. Babel, tahapan evaluasi setelah penerimaan dan sistem penilaian

dan perangkingan akhir yang tidak valid dan transparan. Terdapat satu faktor yang telah memenuhi

standarisasi yaitu tahapan proses seleksi dalam rekrutmen proaktif penerimaan bintara Polri Polda Kep.

Babel.

......Human resource management in the Indonesian National Police (Polri) aims to maximize the role and

function of human resources (HR) in each work unit. One form of HR management carried out by the Polri

to build a superior Polri HR posture is to perform proactive recruitment in Polri Non Commisioned Officer

(NCO) selection. This research was conducted in Regional Police of Bangka Belitung Island (Polda Kep.

Babel). The research approach in this thesis is post positivism using a descriptive method. Data collection

techniques consist of in-depth interview, observation and documentation. The objectives of this research are

to analyze proactive recruitment implementation in NCO’s 2021 enrollment and selection at Polda Kep.

Babel then analyzed factors that influence proactive recruitment implementation in NCO’s 2021 enrollment

and selection at Polda Kep. Babel as well. The results of the analysis show that proactive recruitment

implementation in Polda Kep. Babel year of 2021 which is analyzed using input, process, output and

outcome dimension still has aspects that need to be improved. There are several rooms of improvement, at

input dimension is planning stage, at process dimension is to identify proactive recruitment strategies
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planning, furthermore inline with input and process dimension, output and outcome dimensions need to be

improved as well. Key factors that affect successful of proactive recruitment implementation in NCO’s 2021

enrollment and selection at Polda Kep. Babel year of 2021 i.e: planning, recruitment method and strategy

identification used in proactive recruitment activity, evaluation post recruitment and selection activity, then

validity & transparency final assessment and rank system. On the other hand there is one factor that

adequate and fulfills the standardization Mabes Polri policy, that is selection process stage at proactive

recruitment implementation in NCO’s 2021 enrollment and selection at Polda Kep. Babel year of 2021.


