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Perusahaan jasa konstrukss BUMN publik Indonesia adalah perusahaan jasa konstruksi yang jumlah
kepemilikan saham perusahaannya dimiliki oleh Pemerintah Republik Indonesia dengan jumlah minimal
51%. Saat ini, terdapat 4 BUMN konstruksi yang telah menjadi perusahaan publik. KinerjaBUMN
konstruksi publik pada tahun 2018 yang diukur dengan mengadopsi dan modifikasi Malcolm Baldrige
Criteriafor Performance Excellence (MBCfPE) menempatkan 2 BUMN konstruksi publik pada kelas
industry leader, 1 pada kelas emerging industry leader, dan 1 pada kelas good performance. Salah satu faktor
penyebab rendahnya kinerja pada perusahaan konstruksi adalah perencanaan yang kurang baik. Manajemen
portofolio proyek (MPP) dapat meningkatkan perencanaan sehingga kinerja perusahaan juga dapat
meningkat. Tujuan dari penelitian ini adalah menganalisa faktor yang mempengaruhi keberhasilan
portofolio proyek untuk meningkatkan kinerja perusahaan dengan objek BUMN konstruksi publik.
Penelitian ini dilakukan dengan cara melakukan wawancara terhadap direkss BUMN konstruksi publik
dimana data kemudian diolah untuk mendapatkan strategi meningkatkan kinerja perusahaan. Adapun hasil
penelitian yang didapatkan adalah skala prioritas dalam meningkatkan kinerja perusahaan adalah strategi
bisnis, persiapan masa depan, keseimbangan portofolio, kinerja proyek, sinergi antar proyek, pemangku
kepentingan, dan aspek bisnis perusahaan.

...... Indonesia public construction state owned enterprise (SOE) is construction company that owned by the
government of Indonesia by 51% or more. Currently there are 4 Indonesia state owned public construction
company. These companies performance in 2018 are measured by adapting and modifying Malcolm
Baldrige Criteriafor Performance Excellence (MBCfPE) and putting 2 companies as industry leader, 1 as
emerging industry leader, and another as good performance. One of the main reasons for low company
performance is poor planning. Project portfolio management (PPM) can increase the planning quality and
followed by increasing company performance. The purpose of this study isto analyze the critical success
factors for PPM to increase company performance with Indonesia public construction SOE as object. This
research is done by doing interview with directors from Indonesia public construction SOE and the data will
be analize in order to know the strategy to improve company performance. The result of this research is that
to improve company performance, the priority is business strategy, future preparedness, balance portfolio,
project performance, project synergy, stakeholders, and company business aspect.
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