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Abstrak
 

Kesiapan adalah prekursor kognitif bagi perilaku, baik untuk melawan atau mendukung upaya perubahan.

Implementasi kompetensi manajerial perawat manajer di rumah sakit merupakan upaya perubahan yang

memerlukan kesiapan. Determinan kesiapan perawat

manajer dalam melaksanakan kompetensinya di rumah sakit belum diketahui secara jelas. Penelitian ini

bertujuan untuk mengidentifikasi determinan kesiapan perawat manajer dalam melaksanakan kompetensinya

di rumah sakit. Desain penelitian

menggunakan cross sectional dengan metode sampling adalah purposive sampling. Responden adalah 103

perawat manajer yang memenuhi kriteria inklusi. Instrumen yang digunakan merupakan modifikasi dari

berbagai tinjauan literatur yang kemudian dilakukan uji validitas dan reliabilitas. Mayoritas perawat manajer

memiliki karakteristik sebagai beikut: mayoritas berjenis kelamin perempuan, berumur < 45 tahun, memiliki

lama kerja 5 – 10 tahun, menduduki jabatan sebagai kepala ruang/nurse

officer/supervisor, berpendidikan awal SPK dan D3 keperawatan dan berpendidikan akhir Ners dan S2

keperawatan. Terdapat hubungan signifikan antara bimbingan mentoring, kepercayaan terhadap pimpinan,

dan partisipasi terhadap upaya perubahan

organisasi dengan kesiapan perawat manajer melaksanakan kompetensi manajerial di rumah sakit

(p=0.0001-0.016). Diperlukan kesiapan dalam melaksanakan kompetensi perawat manajer Pimpinan rumah

sakit beserta jajarannya perlu berupaya meningkatkan kesiapan perawat manajer dengan menetapkan

kebijakan dan panduan, melakukan bimbingan dan memfasilitasi pengembangan professional berkelanjutan.

......Readiness is a cognitive precursor to behavior, either to resist or support change efforts. The

implementation of managerial competence for nurse managers in the hospital is an

effort to change the organization. The determinant of the nurse manager's readiness to implement

managerial competence is not yet clear. A broad and deep understanding of the determinants is needed. This

study aimed to identify determinants of nurse managers' readiness to implement managerial competence in

the hospital. A quantitative approach using a cross-sectional design was employed to collect data from 103

nurse managers. Data analyses were performed using chi square and multiple logistic

regression. The majority of nurse managers had the following characteristics: female, aged < 45 years old,

work duration 5-10 years, mostly were nurse officers/nurse supervisors, the initial education was vocational

and the final education was undergraduate and postgraduate in nursing. There was a relationship between

mentorship program, trust in leadership, and participation in organizational change with the nurse manager's

readiness (p = 0.0001-0.016). Readiness is needed by nurse managers to implement managerial competence.

Recommendations include establishing policies, providing guidance and facilitating continuous professional

development

before the assumption of management positions.
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