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Studi mengenai hubungan sosial di tempat kerja telah menunjukkan bahwa hubungan informal, seperti
pertemanan, dianggap lebih bermakna bagi para karyawan. Persoal annya, konteks masyarakat kini jarang
menumbuhkan hubungan mendalam untuk pekerjaan. Dalam kasus Sekolah 'BM’, saya telah menemukan
bahwa para karyawan terpecah belah akibat isu ini dan bahwa hal tersebut mempengaruhi praktik dan
pengalaman mereka dalam hubungan berbasis tempat kerja. Menggunakan wawancara mendalam dan
observasi partisipan, penelitian ini bertujuan untuk mengkaji praktik pertalian sosial di tempat kerja, alasan
di baliknya, dan bagaimana karyawan kemudian menindaklanjuti dan bernegosiasi melalui pertalian
tersebut. Sayajugaingin menjelaskan bagaimana konteks khusus suatu tempat kerja dapat memengaruhi
pengalaman bekerja karyawan. Berdasarkan temuan penelitian ini, pengalaman diferensiasi karyawan BM
dapat dikorelasikan dengan riwayat kekeluargaan dan kekerabatan yang bertentangan dengan perubahan
struktural BM untuk menjadi lebih seperti perusahaan. Saya berpendapat bahwa kecenderungan karyawan
untuk membedakan dua hal ini dan bertindak sesuai pemahaman mereka menunjukkan suatu kontradiksi
nilai. Di lain sisi, ketika tindakan mereka bertolak belakang dengan pemahaman tersebut, maka sedang
terjadi suatu negosiasi nilai yang umumnyarelasional. Hal ini menunjukkan bahwa nilai-nilai yang berbeda,
walau tetap ditindaklanjuti, juga mengalami kompromi dan pada kelanjutannya juga menjadi suatu negosiasi
pertalian sosial.

...... Studies have shown that informal relationships, such as friendships, are considered as more meaningful
for employeesin the workplace. The issue is that the current societal context rarely cultivates strong
relationships for work. In the case of the ‘BM’ School, | have found that the employees are torn on thisissue
and that it affects their practice and experience of workplace-based relationships. Using in-depth interviews
and participant observation, this research aims to examine the practice of social relations in the workplace,
the reasoning behind them, and how the employees then act upon and negotiate through them. | also want to
explain how the particular context of the workplace may affect the employees’ work experience. Based on
the research findings, the BM employees experience of differentiation can be correlated with a history of
kekeluargaan and kinship which contradicted the structural changes of BM to become more corporate-like. |
argue that the tendency of employees to differentiate the two and to act according to their understandings of
it shows a contradiction of values. On the other hand, when their actions are the opposite of that
understanding, then a negotiation of valuesis occurring, which is generally relational. This shows that
differing values, while acted upon, are also compromised, and hereinafter also becomes a negotiation of
socidl ties.
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