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Pandangan terkait dengan Resource Based View memiliki perspektif bahwa social capital yang dimiliki oleh
anggota dewan perusahaan dapat menjadi kekuatan serta keunggulan bagi perusahaan. Salah satu bentuk
dari social capital tersebut adalah koneksi internal yang terjalin antar anggota dewan baik komisaris maupun
direks perusahaan. Penelitian yang mengkaji terkait koneksi internal dewan perusahaan sampai sejauh ini
masih relatif jarang dijumpai di dalam literatur keuangan, khususnya di Indonesia. Di dalam penelitian ini
akan ditelusuri bagaimana pengaruh dari board internal connection terhadap kinerja perusahaan di
Indonesia. Sampel yang diamati meliputi perusahaan publik pada seluruh sektor di Indonesia terkecuali
sektor keuangan selama periode tahun 2017 sampai dengan 2019. Di samping itu mengingat mayoritas
perusahaan di Indonesiadi dominasi oleh perusahaan keluarga, maka dalam penelitian ini akan ditelusuri
juga bagaimana kehadiran dari adanya kontrol keluarga dapat mempengaruhi hubungan antara board

internal connection terhadap kinerja perusahaan di Indonesia. Pada hasil pengujian empiris yang dilakukan
dalam penelitian ini membuktikan bahwa adanya kontrol keluarga di dalam perusahaan mampu
memperlemah hubungan positif antara board internal connection terhadap kinerja perusahaan.

...... Resource Based View has a perspective that board socia capital can become an advantage for the
company. Internal connection is one of the social capital that exist in firm’s board members. Empirical study
that focus on investigating the board internal connection on firm performance are still rare in the financial
literature, especially in Indonesia. The purpose of the study is to investigate the effect of board internal
connection on firm performance in Indonesia. This study employs a sample comprising all Indonesian listed
companies during the period 2017 to 2019, excluding the financial and banking sector. Mg ority of
companies in Indonesia are dominated by family companies, so in this study also investigates how the
existence of family control can affect the relations between board internal connection and firm performance
in Indonesia. This study provides empirical evidence that the existence of family control in the company
weaken the positive relationship between board internal connection and firm performance.
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