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Hasil observasi dan survel penilaian tingkat kematangan implementasi mangjemen proyek agile
menggunakan kerangka kerja scrum di VCTD menunjukkan bahwaVVCTD telah mencapai tingkat
kematangan level 3. Proses implementasi scrum yang adadi VCTD dapat ditingkatkan lagi agar bisa
mencapai level 4 dengan cara melengkapi variabel-variabel yang belum terpenuhi. Masal ah utama yang
terdapat di VCTD adalah belum tercapainyatarget rilis pada produk Non-GDS dikarenakan belum idealnya
beberapa variabel saat implementasi scrum pada divis tersebut. Penelitian ini bertujuan untuk menilai
tingkat kematangan implementasi scrum di VCTD saat ini dan mengetahui berapa level kematangan yang
telah didapatkan, setelah itu, diberikan rekomendasi untuk mencapai tingkat kematangan yang lebih tinggi.
Penelitian ini dilakukan dengan cara wawancara dan observasi untuk menentukan variabel penilaian dengan
caramengumpulkan data dari artefak-artefak scrum, dokumentasi perusahaan serta tools yang dipakai dalam
manajemen proyek agile saat menerapkan kerangka kerja scrum. Setelah tahap pertama selesai, kemudian
dilakukan survey kepada seluruh tribe pada produk Non-GDS di VCTD untuk mendapatkan nilai
kematangan di VCTD saat ini.

...... The results of observations and surveys on the assessment of the maturity level of the implementation of
agile project management using the scrum framework in VCTD show that VCTD has reached a maturity
level of level 3. The scrum implementation processin VCTD can beimproved again so that it can reach
level 4 by completing the missing variables fulfilled. The main problem with VCTD isthat the release target
for Non-GDS products has not been achieved because some variables were not ideal when implementing
Scrum in the division. This study aims to assess the maturity level of the current scrum implementation in
VCTD and to find out how many maturity levels have been obtained, after which, recommendations are
given to reach a higher maturity level. This research was conducted by means of interviews and observations
to determine the assessment variables by collecting data from Scrum artifacts, company documentation and
tools used in agile project management when implementing the Scrum framework. After the first phase was
completed, a survey of all the tribesin the Non-GDS product in VCTD was conducted to obtain the maturity
value in the current VCTD.
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