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Abstrak
 

Perubahan organisasi merupakan sesuatu yang tidak dapat dihindari, dan dapat menjadi salah satu faktor

yang membantu perusahaan mempertahankan bisnisnya. Dalam pengimplementasian program perubahan,

diperlukan peran anggota perusahaan, salah satunya adalah komitmen karyawan terhadap perubahan. Tujuan

utama dari penelitian ini adalah untuk mengetahui apakah keterbukaan terhadap pengalaman memiliki peran

mediasi dalam hubungan antara kepemimpinan perubahan dan komitmen afektif terhadap perubahan.

Penelitian ini merupakan penelitian kuantitatif yang menggunakan metode korelasional dan multiple

regression. Partisipan dari penelitian ini adalah karyawan generasi langgas yang bekerja di perusahaan

Badan Usaha Milik Negara (BUMN). Dalam mengukur variabel keterbukaan terhadap pengalaman, peneliti

menggunakan Openness to Experience Inventory. Variabel kepemimpinan perubahan diukur dengan Skala

Kepemimpinan Perubahan, sementara variabel komitmen afektif terhadap perubahan dengan Skala

Komitmen Afektif terhadap Perubahan. Hasil analisis menunjukkan bahwa keterbukaan terhadap

pengalaman memediasi secara parsial hubungan antara kepemimpinan perubahan dan komitmen afektif

terhadap pengalaman. Hal ini membuat pelatihan kepemimpinan, dan program lokakarya menjadi salah satu

hal yang penting dilakukan.

......Organizational change is something that cannot be avoided, and instead, can be one of those factors that

helps a company maintain its business. In implementing the change program, the role of company members

is needed, one of which is the employee's commitment to change. The main objective of this study is to

determine whether openness to experience has a mediating role in the impact of change leadership towards

affective commitment to change. This research is a quantitative study that uses correlational and multiple

regression methods. Participants in this study were employees from millenial generation who are currently

working in state-owned companies. In measuring the openness to experience variable, researcher used the

Openness to Experience Inventory. The change leadership variable is measured by the Change Leadership

Scale, while the Affective Commitment to Change variable is measured by the Affective Commitment Scale

for Change. The results of the analysis show that openness to experience partially mediates the relationship

between change leadership and affective commitment to experience. This makes leadership training and

workshop programs one of the most important things to do

https://lib.ui.ac.id/detail?id=20514276&lokasi=lokal

