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Penelitian ini dilakukan untuk mengkaji Pengaruh praktik-praktik mangjemen sumberdaya manusia terhadap
profesionalisme polisi dengan mengambil lokus pada Polda Metro Jaya. Praktik-praktik managemen
sumberdaya manusia dalam organisasi mencakup antaralain rekrutmen, seleksi, pengembangan karir,
penilaian kinerja dan pendidikan pelatihan.

Metode yang digunakan peneliti dalam melaksanakan penelitian ini adalah metode eksplanatif yang
didasarkan pada paradigma kuantitatif. Penelitian ini juga ditunjang dengan studi kepustakaan terhadap
sumber-sumber yang relevan dengan masalah yang diteliti. Lokas yang dijadikan tempat penelitian dalam
penelitian ini adalah institusi kepolisian Polda Metro Jaya. Sampel penelitian ini terdiri dari 150 responden
anggota Polri Polda Metro Jaya berpangkat Bripda sampai dengan Aiptu yang berdinas pada Lima Fungsi
Kepolisian (Sabhara, Lalu Lintas, Reserse, Intelijen dan Binmas) yang dipilih dengan menggunakan teknik
probability sampling. Metode analisis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah PLS-SEM (Partial

L east Squares Structural Equation Model) dengan menggunakan software SmartPL S 3.0.

Dari hasil penelitian yang dilakukan, ditemukan bahwa variabel pelatihan memiliki hubungan tertinggi
dengan variabel profesionalisme dengan besar hubungan sebesar 0,715 (p= 0,000 < 5%). Selanjutnya
variabel pengembangan karir memiliki hubungan tertinggi kedua dengan variabel profesionalisme dengan
besar hubungan sebesar 0,683 (p= 0,000 < 5%). Kemudian rekrutmen memiliki hubungan tertinggi ketiga
dengan variabel profesionalisme dengan besar hubungan sebesar 0,662 (p= 0,000 < 5%). Variabel rekrutmen
memiliki rata-rata paling tinggi dibandingkan variabel lainnya. Hal ini berarti bahwa proses rekrutmen pada
Polda Metro Jayadinilai sudah cukup baik. Sedangkan variabel profesionalisme memiliki rata-rata paling
rendah dibandingkan variabel lainnya. Hasil penelitian menunjukkan bahwa pelatihan juga memiliki
pengaruh paling tinggi terhadap karir anggota Polri.

Dalam penelitian ini juga membuktikkan bahwa rekrutmen dan pelatihan berpengaruh secara tidak langsung
terhadap profesionalisme melalui mediasi karir. Penelitian ini menemukan hal — hal yang terkait dengan
pengaruh praktik — praktik manajemen sumber daya manusia terhadap profesionalisme polisi.

...... This research was conducted to examine the influence of human resource management practices on
police profesionalism by taking a locus at Polda Metro Jaya. Human resource management practicesin
organizations include, among others, recruitment, selection, career development, performance appraisal and
training education.

The method used by researchers in conducting this research is explanative methods based on quantitative
paradigms. This research is also supported by literature study of sources relevant to the problem under
study. The location which is used as a place of research in this study is the Polda Metro Jaya police
institution. The sample of this study consisted of 150 respondents from the Police of Polda Metro Jaya with
the rank of Bripdato Aiptu who served in the five Police Functions (Sabhara, Traffic, Detective, Intelligence
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and Binmas) selected using probability sampling techniques. The data analysis method used in this research
iISPLS-SEM (Partial Least Squares Structural Equation Model) using SmartPL S 3.0 software.

From the results of the research conducted, it was found that the training variable had the highest
relationship with the profesionalism variable with alarge relationship of 0.715 (p = 0.000 <5%).
Furthermore, the career development variable has the second highest relationship with the profesionalism
variable with alarge relationship of 0.683 (p = 0.000 <5%). Then recruitment has the third highest
relationship with the profesionalism variable with a large relationship of 0.662 (p = 0.000 <5%). The
recruitment variable has the highest average compared to other variables. This means that the recruitment
process at Polda Metro Jayais considered good enough. Meanwhile, the profesionalism variable has the
lowest average compared to other variables. The results showed that training also had the highest influence
on the careers of members of the Police.

This research also proves that recruitment and training have an indirect effect on profesionalism through
career mediation. This research finds matters related to the influence of human resource management
practices on police profesionalism.



