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Abstrak
 

Indonesia merupakan negara dengan market otomotif terbesar di Asia Tenggara, tercatat lebih dari satu juta

unit mobil terjual di Indonesia pada 2018. PT X adalah salah satu perusahaan distributor kendaraan di

Indonesia. PT X memiliki 38 dealer di seluruh Indonesia yang melayani jasa penjualan dan servis

kendaraan. Setiap tahun PT X memiliki proyek untuk dilelang. Proyek tersebut dimiliki dan dijalankan oleh

dealer yang ditunjuk oleh PT X. Dari seluruh proyek yang dibangun dan dioperasikan banyak yang tidak

optimal menjalankan fungsinya sesuai dengan target. Tujuan dari penelitian ini adalah melakukan optimasi

proses seleksi proyek dengan menggunakan metode analytic hierarchy process (AHP), dengan penerapan

project portfolio management pada PT X. Hasil penelitian menunjukan bahwa terdapat 5 kriteria dengan

bobot prioritas yang paling berpengaruh terhadap dipilihnya sebuah perusahaan untuk menjadi pemenang

seleksi proyek. Kriteria tersebut dengan masing – masing bobot prioritas adalah kriteria keuangan (34%),

pengelolaan bisnis (28%), sumber daya manusia (18%), competitiveness improvement (12%) dan

kemampuan mengelola proyek (8%). PT X dapat menggunakan sistem seleksi baru dengan scoring model

berbasis AHP sehingga kinerja proyek dan kinerja operasional dealer dapat tercapai optimal.

......Indonesia is the country with the largest automotive market in Southeast Asia, with more than one

million cars sold in Indonesia in 2018. PT X is one of the vehicle distributor companies in Indonesia. PT X

has 38 dealers in Indonesia that provide sales and service services for vehicles. Every year PT X has a

project up for auction. The project is owned and executed by a dealer appointed by PT X. Of all the projects

built and operated, many did not perform their functions optimally according to the target. The purpose of

this study is to optimize the project selection process using the analytic hierarchy process (ahp) method, with

the application of project portfolio management at PT X. The results show that there are 5 criteria with

priority weights that most influence the selection of a company to be the winner of the project selection. The

criteria with each priority weight are financial criteria (34%), business management (28%), human resources

(18%), competitiveness improvement (12%) and the ability to manage projects (8%). PT X can use a new

selection system with AHP-based scoring model so that project performance and dealer operational

performance can be achieved optimally.
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