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Anggaran merupakan salah satu acuan dalam menentukan kegiatan di sebuah perusahaan untuk mencapai
target tertentu dalam jangka waktu tertentu. Penelitian ini berfokus kepada anggaran tahunan pada sebuah
perusahaan dengan tujuan memberikan usulan sistem anggaran terhadap perusahaan agar dapat |ebih
kompetitif dengan biaya yang dikeluarkan lebih efisien. Penelitian ini merupakan penelitian kualitatif
dengan sifat studi kasus pada sebuah perusahaan, yaitu PT XY Z yang belum memiliki perencanaan
anggaran. Pendekatan penyusunan anggaran yang digunakan adalah campuran antara Bottom-Up dan Top-
Down dengan menggunakan teknik analisis SWOT dan jaringan strategis McFarlan untuk mendukung
analisis tujuan dan prioritas. Penelitian ini menghasilkan sebuah sistem manual perencanaan anggaran yang
dapat diterapkan di PT XY Z.

...... Budget is one of the references in determining activitiesin a company to achieve certain targets within a
certain period of time. This study focus on annual budget of company aiming a budget system proposal to
the company for costs efficiency and be a top notch among its competitors. Thisresearch isaqualitative
research in case studies at the company by doing desk research. The approach used in thisresearchisa
mixture of Bottom-Up and Top-Down in budget-making and using SWOT analysis and McFarlan's strategic
grid to support the analysis of objectives and priorities. This research yielding a manual system that can be
filled in by each department and through a verification test.
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