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Sebagal bagian dari usaha terus menerus dan Indonesia untuk menuju modernisasi industi pelayaran
nasional telah ditargetkan oleh pemenntah sebagai elemen yang esensial dari usaha pengembangan ekonomi
nasional Pemenntah Indonesia secara eksplisit telah menyatakan pentingnya secara strategis dan ekonomis
pengembangan industri pelayaran nasional yang tangguh dan kuat jelas terlihat bahwa besarnya peluang
ketenagakerjaan yang dapat disediakan oleh industri pelayaran juga telah mempengaruhi adanya resnon
vang positif dari Pemenntah Krisis yang saat ini dihadapi oleh industri pelayaran nasional dalam jangka
panjang dapat mengarah pada kematiannya bila tidak segera dilakukan perubahan terhadap serangkaian
kebijakan yarg mempengaruhi industn pelayaran nasional Kondisis Indonesia sebagai negarayang
dikelilingi oleh lautan, menyebabkan akses Indonesia ke pasar internasional sebagian besar menggunakan
jasa pelayaran Namun ironisnya, pembangunan di bidang pelayaran nasional tidak diprioritaskan sehingga
keadaannya sangat ketinggalan dan lemah Defisit pada jasa pelayaran per tahun mencapai US$ 5 8 milyar
yang diakibatkan dikuasainya jasa angkutan laut baik ekspor impor ( 97 % ) maupun dalam negeri ( 52 %)
oleh pelayaran asing PT Djakarta LIoyd merupakan satu-satunya flag carrier Indonesia untuk angkutan luar
negeri khususnya pada Container Transport Perusahaan saat Im berada pada posisi kurang baik dan segi
keuangan maupun segi operasinya Akumulasi hutang dan kerugian dan tahun tahun sebelumnya maupun
kondis armada yang sudah tua menyebabkan perusahaan sukar untuk bersaing dalam dunia pelayaran yang
sangat kompetitif Untuk merubah kondisi saat ini demi mencapai kondisi yang dicita-citakan, perusahaan
berusaha mencari dan mengembangkan strategi untuk mengembalikan kesehatan perusahaan.
Restrukturisas perusahaan dapat menjadi pembuka jalan bagi krisis yang dialami oleh perusahaan.
Pemerintah khususnya Menteri Negara Pendayagunaan BUMN telah menekankan pentingnya restrukturisasi
pada BUMN demi untuk meningkatkan efisiensi pertumbuhan dan kemampuan untuk meraih laba demi
membantu pemulihan kondisi perekonomian nasional yang masih dalam kondisi krisis PT Djakarta Lloyd
pada saat mi sedang berusaha melakukan restrukturisasi internal yang mencakup bidang keuangan usaha
serta organisasi dan mangjemen Tujuan dari penulisan ini adalah membantu perusahaan dalam
merencanakan program restrukturisasinya agar dapat bertahan dalam lingkungannya serta meningkatkan
daya saingnya Sebelum membuat program restrukturisasi dilakukan analisis SWOT untuk membantu dalam
merencanakan program perubahan dan menganalisa strategi utamaj ang sesuai bagi perusahaan Saran saran
yang dapat diberikan pada perusahaan adalah bahwa keberhasilan dan restruktunsasi sangat bergantung pada
kemampuan manajemen untuk melakukan perubahan terutama perubahan budaya manaiemen dan
kepemimpinan (Leadership ) Bila perusahaan mengabaikan salah satunya program restruktunsasi tidak akan
berhasil
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