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Lembaga IImu Pengetahuan Indonesia (L1PI) adalah salah satu lembaga yang akan menghadapi perubahan
organisasi dalam rangka pengintegrasian lembaga-lembaga riset nasional ke dalam Badan Riset Inovasi
Nasional (BRIN) oleh pemerintah indonesia, sehingga penting untuk menganalisa readiness for change dan
resistance to change pegawai lembaga riset ini. Psychological capital merupakan unsur psikologi yang dapat
dikembangkan dan berkaitan dengan persepsi pegawai atas dukungan organisasi. Tujuan dari penelitian ini
adalah untuk memberikan kotribusi secara praktik sehingga LIPI dapat menjawab tantangan perubahan dari
pemerintah dan memberikan kontribusi dari segi ilmu pengetahuan dengan memberikan pemahaman yang
komprehensif mengenai mekanisme pembentukan kesiapan dan resistensi pegawai dalam menghadapi
perubahan khususnya di sektor publik. Sampel penelitian ini adalah 378 PNS LIPI dan model penelitian di
analisis dengan structural equation modelling menggunakan Lisrel. Hasilnya adalah psychological capital
hanya memediasi pengaruh perceiveds organizationals support terhadap respon pegawai untuk berubah,
tetapi tidak dapat memediasi pengaruh perceivedssupervisor support terhadap respon pegawai untuk
berubah. Artinya adalah kesiapan dan resistensi pegawai LI1PI untuk berubah dipengaruhi oleh persepsi
pegawai terhadap dukungan organisasi dan sumber daya psikologis positif yang mereka miliki.

Indonesian institute of Sciencesis one of the institutions that will face organizational changein the
framework of integrating national research institutions into the National Innovation Research Agency
(BRIN) by the Indonesian government. Hence, it is essential to analyze the readiness for change and
resistance to change of this research institute's civil servants. Psychological capital isan element of
psychology that can be devel oped and related to employee perceptions of organizational support. The
purposesof this studysis to contribute in practice so this research institute can answer challenges of change
from government and contribute in terms of science through provide a comprehensive understanding of the
mechanisms for forming employee readiness and resistance in the face of change, especially in the public
sector. The sample of this study was 378 civil servants from Indonesian Institute of Sciences, and the
research model was analyzed with structural equation modeling using Lisrell. The result is psychological
capital only mediates the effect of perceived organizationa support on employee responses to change, but
cannot mediate the effect of perceived supervisor support on employee 'responses to change. This means
that L1PI employees readiness and resistance to change is influenced by employees' perceptions of
organizational support and their positive psychological resources.
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